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ينِ والأمانة، والطُّهرِ الذي سكن الثرى ولم يبرح الوجدان؛   إلى منبعِ الدِ 

 إلى مَن كان دعاؤها ركيزةَ سعيي، وحُلمُها دافعَ إنجازي؛ 
 .إلى روحِ والدتي الغالية )أكرم الله نُزلها وجعل الجنة دارها( 

 إليكِ أهُدي هذا العمل الذي غَرَستِ بذرته في نفسي خُلُقًا وصبرًا، 
 قبل أن يكتمل في السطور علمًا وبحثًا؛ 

 سائلةً الله أن يجعله في ميزان حسناتكِ صدقةً جارية، 
 .ونورًا يَتصلُ سناهُ ولا ينقطعُ ثوابه

، وحَمَلَةِ ميزانِ العدالة في آفاق التجارة والاستثمار؛   وإلى سَدَنةِ الحق 
م هذا الجهد المتواضع، ليكون رافدًا للمعرفة،  أُقدِ 

 وعونًا لكل من يسعى لإرساء دعائم الإنصاف ونشرِ الوعي المتخصص، 
 راجيةً من الله أن يتقبله خالصًا لوجهه، 

ةً لي، ونفعًا مستدامًا لطلبة العلم والباحثين  .ويجعله حُج 
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 الملخص 

شهههدت العاقات الاقتصههادية الدولية تطورًا هائاً، مما ضههاعح من احتمالية  
نشهههههههههههههوء المنازعات العابرة للحدود، الأمر الذي فرآ تحديًا على آليات التسهههههههههههههوية  
التقليدية )القضههههاء الو.ني(ء جاء هذا البحس ليسههههلع الضههههوء على الدور المحوري  

هههذه المنههازعههات، وتعزيز بي ههة    كههيليههة فههاعلههة للحههد من التحكيم الههدولي الههذي يلهبههه
 جاذبة لاستثمار الأجنبيء

التحكيم،   مفهوم  لتفكيههههك  التحليلي  الوصههههههههههههههفي  المنهم  الههههدراسهههههههههههههههههة  اعتمههههدت 
وخصهههههههههههائصهههههههههههه، والمبادف القانونية التي تضهههههههههههمن فعاليتهء وخلص البحس إلى أن 
ا ذا .بيعة مزدوجة )تعاقدية وقضهههههههائية(، يتفوق على  التحكيم يمثل قضهههههههاءً خاصهههههههً

)نظام   الحسههههم  السههههرعة في السههههرية التامة، القضههههاء الو.ني بمزايا جوهرية، أبرزها 
 للمحكمينء المطلقة، والخبرة الفنية الدرجة الواحدة(، والحيادية

هو الأداة الوقائية الأقوى، حيس يسههههههل  ولاية   اتفاق التحكيم  أكدت النتائم أن
القضههههههههههاء ويمنحها للهي ة التحكيميةء كما أن قوة أحكام التحكيم النهائية، المدعومة  

، تمنح المسههههههههههههههتثمرين الأمهان والثقهة  1958اتفهاييهة نيويور    بهيليهة إنفهاذ عهالميهة عبر
اسههههههة بضههههههرورة تطوير التشههههههريعات الو.نية  في اسههههههتقرار تعاماتهمء وأوصههههههت الدر 

وتعزيز كفاءة المراكز الإقليمية لتعظيم الاسههههههههههتفادة من هذه ايلية الحيوية في إدارة  
 وحسم المنازعات الاقتصادية الدولية المعقدةء
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Abstract 

International economic relations have witnessed 
tremendous growth, significantly increasing the likelihood of 
cross-border disputes. This development has posed a 
challenge to traditional dispute resolution mechanisms, 
particularly national courts. The present study aims to highlight 
the pivotal role of international arbitration as an effective tool 
for mitigating such disputes and fostering an environment 
conducive to foreign investment. The research adopts a 
descriptive-analytical methodology to deconstruct the concept 
of arbitration, its defining features, and the legal principles 
underpinning its effectiveness. It concludes that arbitration 
constitutes a form of private adjudication with a dual nature—
both contractual and judicial—and offers substantial 
advantages over national litigation, most notably: strict 
confidentiality, expedited resolution through a single-tier 
system, absolute neutrality, and the technical expertise of 
arbitrators. Findings affirm that the arbitration agreement 
serves as the most robust preventive instrument, effectively 
transferring jurisdiction from national courts to arbitral 
tribunals. Moreover, the binding nature of final arbitral awards, 
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reinforced by a global enforcement framework under the 1958 
New York Convention, provides investors with security and 
confidence in the stability of their transactions. The study 
recommends enhancing national legislation and strengthening 
the capacity of regional arbitration centers to maximize the 
benefits of this vital mechanism in managing and resolving 
complex international economic disputes. 
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 المقدمة

شههههههد العالم تطورات اقتصهههههادية وتكنولوجية متسهههههارعة، ما عزز التجارة الدولية  
هذه    وإن  ة للنمو الاقتصههههههاديءيوالاسههههههتثمارات الأجنبية المباشههههههرة كمحركات رئيسهههههه 

العاقهات المتشههههههههههههههابكهة، رغم فوائهدهها، لا تخلو من المنهازعهات الهدوليهة المعقهدة التي  
 فعالة لحلهاء  ووسائل  تتطل  آليات

وقههد برز التحكيم الههدولي كههمحههد أهم الوسهههههههههههههههائههل البههديلههة لتسههههههههههههههويههة المنههازعههات  
الاقتصهههادية الدولية، حيس يوفر إ.اراً توافًياً يعتمد على إرادة الأ.راف في اختيار  

مين وتحديد الإجراءات والقوانينء    المحك 

أصهههههبح التحكيم سهههههمة بارزة في عقود التجارة الدولية، لسهههههرعته في الفصهههههل  وقد  
مين، وحيادية هي ة التحكيم، مما يطم ن المسهههههتثمرين   بالنزاعات، وتخصهههههص المحك 

 الأجان ء

لا يقتصهههههههههههر دور التحكيم على الإجراءات، بل يشهههههههههههمل توفير السهههههههههههرية التامة  و 
  تشههههههههههتمل للمعلومات والوثائق، وهي ميزة اسههههههههههتراتيجية في المنازعات التجارية التي  

على أسهههههههههرار تجاريةء كما يسهههههههههاهم في تخظي  التكاليأ الباهظة للتقاضهههههههههي أمام  
لزمة  المحاكم الو.نية في الخارجء بالإضهافة إلى ذلك، تتميز أحكام التحكيم بمنها مُ 

ونههائيهة وقهابلهة للتنفيهذ دوليهاً بفضههههههههههههههل اتفهاييهات مثهل اتفهاييهة نيويور ، مها يمنحهها قوة  
 قانونية عبر الحدودء

  انتشههههههههههههههار آليهةههذا التطور الههائهل في التجهارة والاسههههههههههههههتثمهار الهدوليين أدى إلى  
، مما يضههههاعح من أهميتهء فهو لا يحقق مزايا للمتعاقدين من دول  الدولي  التحكيم 
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مختلفة فحسهههه ، بل يجنبهم مشههههكلة عدم العلم بالقواعد الموضههههوةية والإجرائية في 
 القانون الأجنبيء  

وفي إ.ار سههعي العديد من الدول، بما فيها الدول العربية، لجذا الاسههتثمارات  
ومحفزاً ضهرورياً لهذه الاسهتثماراتء ورغم    يةالأجنبية، أصهبح التحكيم ضهمانة أسهاسه 

التحهديهات، هنها  جهود مسههههههههههههههتمرة لتطوير آليهات التحكيم المحلي والإقليمي لتقليهل  
 الاعتماد على المراكز الأجنبيةء

تهدف هذه الدراسههة إلى تسههليع الضههوء على دور التحكيم الدولي في الحد من و 
المنازعات الاقتصههههادية، من خال تحليل آلياته ومبادئه التي تضههههمن فعاليته كحل 
بديل للتقاضههيء وسههتتطرق الدراسههة إلى أهمية التحكيم في حماية مصههالح الأ.راف  

تعراآ أبرز المراكز  الاقتصهههههههههههههادية وتشهههههههههههههجيع الاسهههههههههههههتثمارات الأجنبية، مع اسههههههههههههه 
والمؤسهسهات التحكيمية الدولية والإقليميةء كما سهتتناول التحديات التي تواجه عملية 
التحكيم وسهههههههههههبل تعزيز مكانته ليكون أداة أكثر فاعلية في بي ة اقتصهههههههههههادية عالمية 

 متغيرةء

 ةيالمشكلة البحث

تشههههههههههههههد العاقات الاقتصهههههههههههههادية الدولية المعاصهههههههههههههرة، ورغم فوائدها، تزايداً في 
يبرز التحكيم  وهنها   ،المنهازعات المعقهدة التي تتطله  آليهات فعهالة ومتخصههههههههههههههصههههههههههههههة

تخصهههههص  و الدولي كوسهههههيلة مؤثرة وناجعة لتسهههههوية هذه المنازعات، نظراً لسهههههرعته،  
ميه،  سههههههريته، وتخظيضههههههه للتكاليأ، وقابلية أحكامه للتنفيذ عالمياًء  و حياديته،  و محك 

 هذه المزايا جعلته محفزاً ضرورياً لاستثمارات الأجنبيةء
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تحديات تتعلق بمسههههههائل مثل العاقة  الدولي  بالرغم من أهميته، يواجه التحكيم  و 
بين السههههرية والشههههفا،يةء لذا، تسههههتكشههههح الدراسههههة دور التحكيم الدولي في الحد من 
المنازعات الاقتصادية، عبر تحليل مفهومه وخصائصه ومبادئه، ودور المؤسسهات  

 التحكيمية الدولية والإقليمية، والتحديات التي يواجهها وسبل تعزيز فعاليتهء

الدور الذي يلهبه التحكيم الدولي في الحد   هو   "ماوهنا يبرز السهههؤال الرئيسهههي
من المنازعات الاقتصههههههههههادية الدولية، وما هي آلياته ومبادئه التي تضههههههههههمن فعاليته 

 كطريق بديل وفعال للتقاضي؟"

 عدة تساؤلات فرةية أهمها   يالسؤال الرئيسهذا  ويندرج تحت  

أبرز خصائصه التي تجعله  هي  التحكيم الدولي، وما  هو مفهوم ما   ء1
 وسيلة فعالة لتسوية المنازعات الاقتصادية الدولية؟ 

أهم المبهادف القهانونيهة التي تضههههههههههههههمن فعهاليهة التحكيم الدولي  هي ما  ء2
في الحهههد من ههههذه المنهههازعهههات، وكيأ تتجلى ههههذه المبهههادف في الممهههارسهههههههههههههههههات  

 التحكيمية؟ 

دور المؤسههههههههههههسههههههههههههات التحكيمية الدولية والإقليمية في تعزيز  هو ما  ء3
 مكانة التحكيم كيلية لف  المنازعات الاقتصادية الدولية؟ 

أبرز التحهديهات التي تواجهه التحكيم الهدولي في تحقيق دوره  هي  مها   ء4
بالحد من المنازعات الاقتصههادية، وما سههبل تعزيز فعاليته في هذا المجال، خاصههة 

 في الدول العربية؟ 
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 أهمية البحث

 تنبع أهمية هذه الدراسة من جانبين 

تسهههعى الدراسهههة لتعميق الفهم النظري للتحكيم الدولي كوسهههيلة    الأهمية العلمية:
هذه    فعالة لتسهههههههوية المنازعات الاقتصهههههههادية، خاصهههههههة في مجال الاسهههههههتثمارء تحلل

خصهههائص التحكيم مثل السهههرعة، تخصهههص المحكمين، الحيادية، السهههرية،    الدراسهههة
وقههابليههة الحلول للتنفيههذ، وكيأ تسهههههههههههههههاهم هههذه الخصهههههههههههههههائص في تجههاوز تعقيههدات  
المنازعات العابرة للحدودء كما تسهههههههتكشهههههههح المبادف القانونية التي تضهههههههمن فعاليته 

 وتغلبه على الجوان  السياسية لسيادة الدولء

تقدم الدراسههههههههههههة رؤى وتوصههههههههههههيات لصههههههههههههنا  القرار والمهنيين    الأهمية العملية:
كحافز لجذا الاسهههههههههههههتثمارات    الدولي  القانونيين والمسهههههههههههههتثمرين، حول دور التحكيم 

  تسههههههههههههههلع الضههههههههههههههوء على آليات تعزيز مكانة التحكيم كما  الأجنبية وتحقيق التنميةء
، وتحديد التحديات التي تواجهه )خاصهههههههههههههة في الدول العربية(، وأهمية تبني  الدولي

 تشريعات داعمةء

 أهداف البحث

 تدور أهداف هذه الدراسة حول 

التعرف على ماهية التحكيم الدولي وخصهههائصهههه الأسهههاسهههية كوسهههيلة فعالة  -1
لتسههوية المنازعات الاقتصههادية، بما في ذلك سههرعة الفصههل، تخصههص المحكمين،  

 الحيادية، والسريةء
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تحديد أهم المبادف القانونية التي تضهههههههههههمن فعاليته، مثل اسهههههههههههتقالية اتفاق   -2
 التحكيم ومبدأ "الاختصاص بالاختصاص"، وضرورة أن يكون الاتفاق مكتوباًء

استعراآ دور المؤسسات التحكيمية الدولية والإقليمية، كههههههههههههالمركز الدولي   -3
وغرفة التجارة الدولية بباريس، في تعزيز (  ICSIDلتسهههههههوية منازعات الاسهههههههتثمار )

 ءالدولي  مكانة التحكيم 

، مثل السههههرية مقابل الشههههفا،ية،  الدولي  تحليل التحديات التي تواجه التحكيم  -4
 وسبل تعزيز فعاليتهء

كمحفز    الههدولي  تقههديم توصههههههههههههههيههات ومقترحههات عمليههة لتعزيز دور التحكيم   -5
 في الدول العربيةءولاسيما  لاستثمارات والتنمية الاقتصادية  

 منهج البحث

تعتمد الدراسهههههة المنهم الوصهههههفي لجمع الحقائق والبيانات وتقديم تفسهههههير شهههههامل  
لها، وذلك لتكيفه مع الظواهر الاجتماةية المختلفة وضههههرورته في وصههههح الظاهرة  

 قيد البحسء

ويقوم المنهم الوصفي على رصد ومتابعة دييقة لظاهرة أو حدث معين بطريقة  
كمية أو نوةية في فترة زمنية معينة أو عدة فترات، من أجل التعرف على الظاهرة  
أو الحدث من حيس المحتوى والمضهههههمون والوصهههههول إلى نتائم وتعميمات تسهههههاعد  

 (ء  2010عليان غنيم،    انظر في فهم الواقع وتطويرهء )

كما يُعرف المنهم الوصهفي بمنه  ".ريقة لدراسهة الظواهر أو المشهكات العلمية  
من خال الًيام بالوصههح بطريقة علمية، ومن ثم الوصههول إلى منطًية لها دلائل  
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وبراهين تمنح الباحس القدرة على وضهههع أ.ر محددة للمشهههكلة، ويتم اسهههتخدام ذلك  
 (ء2009في تحديد نتائم البحس" )سيأ الإسام سعد عمر،  

وسهههههههههههتواح الدراسهههههههههههة المنهم الوصهههههههههههفي للتعرف على مفهوم التحكيم التجاري  
الدولي، ميزاته، مبادئه، وأشهههههههههههههكاله، بالإضهههههههههههههافة إلى آليات وأحكام التحكيم و.رق 
الطعن عليهاء كما سهههيتضهههمن المنهم التحليلي لدراسهههة النصهههوص القانونية الدولية  

وسههههههههههتًيم الدراسههههههههههة آليات  والو.نية المنظمة للتحكيم في المنازعات الاقتصههههههههههاديةء  
ومبادف التحكيم لضهمان فعاليته، وتسهتعرآ التحديات وتقدم حلولًا لتعزيز دوره في 
الحد من المنازعات، بما في ذلك تحليل دور التحكيم المتخصهههههههههههص والنصهههههههههههوص  

 التشريهية لإنفاذ اتفاقات التسويةء

 الحدود البحثية

 ستتناول هذه الدراسة الحدود البحثية الثاثة ايتية 

تقتصهر الدراسهة على المملكة العربية السهعودية، وذلك بتحليل    الحدود المكانية:
الإ.ار القانوني والممارسهههههات المتعلقة بالتحكيم الدولي في المنازعات الاقتصهههههادية  

 ضمن سياقها التشريعي والمؤسسيء

م، حتى عهام  2015تغطي الهدراسههههههههههههههة الفترة الزمنيهة من عهام    الحددود المادانيدة:
م، لتقييم التطورات الحههديثههة في دور التحكيم الههدولي بههالحههد من المنههازعههات  2025

 الاقتصادية الدولية خال هذه الفترةء
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تركز الدراسههههههههههة على مفهوم التحكيم الدولي وأهميته في   الحدود الموضددددددو ية:
جذا الاسههههههههههههتثمارات، والإ.ار القانوني والتنظيمي للتحكيم، إضههههههههههههافة إلى تحدياته  

   وسبل تعزيز فعاليته للحد من المنازعات الاقتصادية الدوليةء
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 (: التحكيم الدولي في انازعات التجارة البحرية2016دراسة )كحلة صدام،  

هدفت الدراسههههههههة لإاهار التحكيم البحري كنظام قانوني أسههههههههاسههههههههي لدفع التجارة  
المحكمين   وإبراز دور  للنزاعههههات،  بجعلههههه حاً  وتحليههههل رابههههة الأ.راف  البحريههههة، 

 المتخصصين في إصدار أحكام ملزمة، والإجابة على إشكالية دورهء  

المنهم الوصهفي التحليلي لمنازعات التجارة البحرية والتحكيم    الدراسهة  اسهتخدمت
 الدولي، مع تعريأ وتحليل النصوص القانونية والأحكام والإجراءات الفقهيةء  

ركزت على مهاهيهة النزاعهات البحريهة، مفهومهها، أنواعهها )كعقود السههههههههههههههفن،  كمها  
النقل المتعدد، الحوادث البحرية(، التحكيم الدولي كيلية حل، دور المؤسهههههههههههههسهههههههههههههات  

   التحكيمية البحرية، الإجراءات المتبعة، والقانون الواج  التطبيقء

بينما تركز دراسهههههههههة كحلة صهههههههههدام على التحكيم في منازعات التجارة البحرية،  و 
تهتم الدراسهههههههههههة المقدمة بدور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصهههههههههههادية  
الدولية بشههههههههههكل أوسههههههههههعء كما أن الدراسههههههههههة المقدمة تحدد نطاقها الزماني والمكاني 

التي تفتقر لتحديد  والموضهههههوعي بشهههههكل واضهههههح على خاف دراسهههههة كحلة صهههههدام  
 الحدود البحثيةء

(: التحكيم التجاري الدولي ودوره في تعميم  2016أبو عين،  قاسددددم  دراسددددة )
 التجارة الدولية

هدفت الدراسههة إلى تسههليع الضههوء على أثر التحكيم التجاري الدولي على عقود  
التجههارة الههدوليههة، وكيأ يؤثر في تعزيز التجههارة الههدوليههة، وبيههان مههاهيتههه ومعههايير 
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تمييزه، وأثر قواعهههده الإجرائيهههة والموضههههههههههههههوةيهههة على عقود التجهههارة، ودور هي هههات  
 ومراكز التحكيمء  

اسهههههههتخدمت الدراسهههههههة المنهم الاسهههههههتقرائي الذي يعتمد على اسهههههههتقصهههههههاء قرارات  
التحكيم وقواعد التحكيم المؤسههههههههههههسههههههههههههية والاتفاييات الدولية، والمنهم التاريخي لتتبع  

   تطور قواعد التجارة الدوليةء

بينمههها تركز دراسههههههههههههههههة أبو عين على أثر التحكيم التجهههاري الهههدولي في تعزيز  و 
التجارة الدولية بشهههههههههكل عام، تبرز الدراسهههههههههة المقدمة في تركيزها على دور التحكيم  
الهدولي في الحهد من المنهازعهات الاقتصههههههههههههههاديهة الهدوليهة كهيليهة لحهل النزاعهات وجهذا  

 الاستثماراتء

كما تتميز الدراسههههههههههة المقدمة بتحديد حدود بحثية زمنية ومكانية وموضههههههههههوةية   
واضحة على عكس دراسة أبو عين التي لم تحدد هذه الجوان  بشكل صريح، مما  

 يمنح الدراسة المقدمة نطاقاً بحثياً أكثر دقة وتحديداًء

 (: التحكيم في انازعات عقود الاستثمار الدولي 2015دراسة )اجول احمد، 

هدفت هذه الدراسههههههههههة إلى إيضههههههههههاح ماهية اتفاق التحكيم في عقود الاسههههههههههتثمار  
الدولي من حيس تعريفه، وصههههههههوره، وخصههههههههوصههههههههيته، وإلى تكريس مبدأ الإرادة في 

 تنظيم إجراءات التحكيم وتحديد القانون الواج  التطبيق في منازعات الاستثمارء  

اسهههههتخدمت الدراسهههههة منهجاً تحليلياً ومقارناً لمواقح القوانين الو.نية والاتفاييات  
 الدولية، مع تحليل لحالات عمليةء  
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وبينما تركز دراسههههة مجول بشههههكل متخصههههص على التحكيم في منازعات عقود  
لةً الجوان  القانونية لاتفاق التحكيم وسهههههلطان الإرادة في  الاسهههههتثمار الدولي، مُفصههههه 
إجراءات الاسههتثمار، تبرز الدراسههة المقدمة في تركيزها الأوسههع على الدور الشههامل 

عههات الاقتصهههههههههههههههاديههة الههدوليههة وتعزيز للتحكيم الههدولي كههيليههة فعههالههة للحههد من المنههاز 
إلى    2015الاسههههههههههههههتثمههاراتء كمهها تتميز الأخيرة بتحههديههد حههدود بحثيههة زمنيههة )من  

 (، ومكانية، وموضوةية، وهو ما لم تحدده دراسة مجولء2025

(: التحكيم كطريق بديل لحل 2021دراسددددة )هجيرة تواي وسددددااية بويمري،  
 نماعات عقود التجارة الدولية

هدفت هذه الدراسههههههههههة إلى إيضههههههههههاح ماهية التحكيم التجاري الدولي كبديل فعال 
لحل النزاعات المرتبطة بعقود التجارة الدولية، من خال دراسهة تعريفه وخصهائصهه  

 وتمييزه عن أنظمة قانونية مشابهة وأنواعهء  

وقد اسهههههههههتخدمت الدراسهههههههههة المنهم الوصهههههههههفي والتحليلي لدراسهههههههههة مفهوم التحكيم  
وتحليل النصههههوص القانونية المنظمة له، مع حصههههر العملية التحكيمية في القانون  

 الجزائريء  

وبينمها تركز ههذه الهدراسهههههههههههههههة على التحكيم التجهاري الهدولي كطريق بهديهل لف   
نزاعات عقود التجارة الدولية بشهكل عام، تبرز الدراسهة المقدمة في تركيزها الأوسهع  
على الدور الشههههههامل للتحكيم الدولي كيلية للحد من المنازعات الاقتصههههههادية الدولية  

تتميز الدراسهههههة المقدمة بتحديد حدود  وتشهههههجيع الاسهههههتثماراتء بالإضهههههافة إلى ذلك،  
بحثية زمنية ومكانية وموضهوةية واضهحة مما يمنحها عمقاً أكبر في سهياق محدد،  
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على خاف دراسهههههههههههههة تومي وبويزري التي اقتصهههههههههههههرت على القانون الجزائري دون  
 تحديد واضح للحدود البحثية الأخرىء

(: دور التحكيم الددولي في الحدد ان  2022دراسدددددددددة )ع دد الر،من الج ني،  
 المنازعات الاقتصادية الدولية

هدفت دراسههههههههههة الجهني إلى إيضههههههههههاح ماهية التحكيم في منازعات الاسههههههههههتثمار  
كما سهههههههعت إلى تكريس مبدأ    ،الأجنبي، من حيس تعريفه وصهههههههوره وخصهههههههوصهههههههيته

الإرادة في تنظيم إجراءات التحكيم وتحههديههد القههانون الواجهه  التطبيق في منههازعههات 
 الاستثمارء  

اسههههههههههتخدمت الدراسههههههههههة المنهم التحليلي والاسههههههههههتقرائي والمقارن لمواقح القوانين  
والاتفاييات الدولية ذات الصههههههلة، مع التركيز على الأنظمة والقواعد في السههههههعودية  
ومصههر والإماراتء وتناولت مشههكلة جواز التحكيم في منازعات الاسههتثمار الأجنبي  

 نبي والدولةء  عندما يكون .رفا النزا  هما المستثمر الأج

وبينما تركز دراسهههههة الجهني بشهههههكل متخصهههههص وعميق على الجوان  القانونية  
والإجرائية للتحكيم في سهههههياق منازعات الاسهههههتثمار الأجنبي التي تكون الدولة .رفاً 
فيها، تبرز الدراسههههة المقدمة في تناولها الأوسههههع لدور التحكيم الدولي كيلية شههههاملة 

ختلح أنواعهها، بمها في ذلهك التجهاريهة  للحهد من المنهازعهات الاقتصههههههههههههههاديهة الهدوليهة بم
والاسهههههههتثمارية والبحريةء فدراسهههههههة الجهني تنطلق من مشهههههههكلة قانونية محددة تتعلق  
بصههههههحة التحكيم بين الدولة والمسههههههتثمر، بينما تسههههههعى الدراسههههههة المقدمة إلى تحليل  
التحكيم كمداة أوسهههههههههع لتعزيز الاسهههههههههتقرار والثقة في بي ة الاسهههههههههتثمار الدولية وجذا  

 تثمارات الأجنبيةءالاس
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م(: ترشدديد الاسددتثمارات الأةن ية  2020دراسددة )احمد فوزي الددديد ال،ولي،  
 وال ينية للدول العربية ودور التحكيم في فض انازعات ا

هدفت دراسههههههة الخولي إلى ترشههههههيد الاسههههههتثمارات الأجنبية والبينية للدول العربية  
ودور التحكيم في ف  منهازعهاتههاء تنهاولهت الهدراسههههههههههههههة مفهوم الاسههههههههههههههتثمهار وحوافزه  
وضهههههماناته، مسهههههتعرضهههههة التحكيم كيلية لف  المنازعات، مع إبراز خسهههههائر الدول  

سههههههههههههههعههت لتقههديم آليههات لتطوير    العربيههة من مراكز التحكيم الأجنبي التقليههديههةء كمهها
التحكيم العربي ليحههل تههدريجيههاً محههل التحكيم الههدولي ،يمهها يخص الاسههههههههههههههتثمههارات  

 العربيةء  

وقد اعتمدت الدراسههههههة على منهم وصههههههفي تحليلي في عرآ المفاهيم، وتحليل  
 الأوضا ، واقتراح آليات التطويرء  

بينما تركز دراسههههههة الخولي على ترشههههههيد الاسههههههتثمارات )الأجنبية والبينية( ودور  
التحكيم في ف  نزاعاتها، مدفوعة بمشهههههههههههههكلة خسهههههههههههههائر الدول العربية في التحكيم  
الأجنبي والسههعي لتطوير التحكيم العربي ليحل تدريجياً محل التحكيم الدولي، تبرز  

ر التحكيم الدولي ككل في الحد من الدراسههههههة المقدمة في تركيزها الأوسههههههع على دو 
المنازعات الاقتصههههههادية الدولية وفعاليته في جذا الاسههههههتثمارات الأجنبيةء فدراسههههههة  
الخولي تنطلق من مشههههههكلة ضههههههعح الاسههههههتثمارات العربية والخسههههههائر المباشههههههرة في 
التحكيم الأجنبي، في حين تؤكد الدراسههههههة المقدمة على أهمية التحكيم الدولي كيلية 

 لتجاوز تعقيدات العاقات الاقتصادية الدولية وتوفير إ.ار قانوني موحدءأساسية  
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(: دور اؤسدددددات التحكيم في نيددر أ،كام  2015دراسددة )ياسددين اليددا لي،  
 ستثمار التجاري الدوليالتحكيم كأ،د اتطلبات اليفافية في انازعات الا

هدفت دراسهة الشهاذلي إلى تسهليع الضهوء على دور مؤسهسهات التحكيم في نشهر  
أحكام التحكيم كمتطل  أسههاسههي للشههفا،ية في منازعات الاسههتثمار التجاري الدوليء  
وقد تناولت الدراسهههههههههههههة تحليل مبدأ السهههههههههههههرية التقليدي في التحكيم، والحجم الداةية  

مسههتثمرين وتمثيرها على المصههلحة  لزيادة الشههفا،ية في ال تزايد منازعات الدول وال
 العامةء  

واسهههتخدمت الدراسهههة منهجاً تحليلياً مقارناً لمواقح التشهههريعات الو.نية والدولية،  
 بالإضافة إلى سياسات وقواعد المؤسسات التحكيمية المختلفة بشمن نشر الأحكامء  

وبينما تركز دراسهههههة الشهههههاذلي بشهههههكل متخصهههههص على الشهههههفا،ية ونشهههههر أحكام  
التحكيم كمتطل  حاسهههم في منازعات الاسهههتثمار التجاري الدولي، مدفوعة بمشهههكلة  
اياا الشفا،ية والمساءلة وتمثيرها على الشرةيةء تبرز الدراسة المقدمة في تركيزها 

من المنازعات الاقتصههههههادية    الأوسههههههع على الدور الشههههههامل للتحكيم الدولي في الحد
 الدولية وتشجيع الاستثمارات الأجنبيةء

(: دور التحكيم في ،ل النماعات الضدددددري ية  2018دراسدددددة )أ،مد سددددد اة،  
 الدولية

هدفت الدراسهههههههههههة إلى اسهههههههههههتكشهههههههههههاف مدى فاعلية التحكيم كيلية لف  النزاعات  
الضهههههههريبية الدولية، وخاصهههههههة تلك الناشههههههه ة بين الدول والمسهههههههتثمرين أو بين الدول  

وقد تناولت الدراسههة مفهوم النزاعات الضههريبية الدولية، وأنواعها،    ،وبعضههها البع 
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والتحهديهات التي تواجهه حلهها بهالطرق التقليهديهة، مبرزةً دور التحكيم في توفير حلول  
 .سريعة ومتخصصة

اسههههههههههتخدمت الدراسههههههههههة المنهم الوصههههههههههفي التحليلي للقواعد القانونية والاتفاييات  
الدولية ذات الصههههههههلة بالتحكيم الضههههههههريبي، مع تحليل لبع  السههههههههوابق القضههههههههائية  

 .والتحكيمية في هذا المجال

وبينما تركز دراسة سامة على دور التحكيم في حل النزاعات الضريبية الدولية  
بشههههكل متخصههههص، فسن الدراسههههة المقدمة تتناول الدور الشههههامل للتحكيم الدولي في 
الحههد من المنههازعههات الاقتصهههههههههههههههاديههة الههدوليههة بصههههههههههههههفههة عههامههة، بمهها فيههها التجههاريههة  

يةء فدراسههة سههامة تركز على والاسههتثمارية والبحرية، إضههافة إلى النزاعات الضههريب
جان  معين من النزاعات الاقتصههههادية، بينما تتسههههع الدراسههههة المقدمة لتشههههمل نطاقًا 

 .أوسع بهدف تعزيز الاستقرار الاقتصادي وجذا الاستثمارات

(: التحكيم الددولي في اندازعدات المل يدة الف ريدة  2019دراسدددددددددة )ان  علي،  
 العابرة للحدود

سهههههههههههههعت هذه الدراسهههههههههههههة إلى تقييم دور التحكيم الدولي كمداة فعالة لحل نزاعات  
الملكيهههة الفكريهههة التي تتجهههاوز الحهههدود الو.نيهههة، مثهههل النزاعهههات المتعلقهههة ببراءات  
الاخترا ، العامات التجارية، وحقوق النشههههرء وقد هدفت إلى إيضههههاح خصههههوصههههية  

معها، وكيأ يوفر التحكيم    هذه النزاعات، وتحديات القضهههههههههههاء الو.ني في التعامل
 .إ.ارًا متخصصًا وسريًا

اعتمدت الدراسههههههههههههة على المنهم التحليلي المقارن للنصههههههههههههوص القانونية الدولية  
والو.نيهة المنظمهة لحمهايهة الملكيهة الفكريهة وإجراءات التحكيم في ههذا المجهال، مع  
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سهههههههههههههههههههههابهههههههقهههههههة تهههههههحهههههههكهههههههيهههههههمهههههههيهههههههة  قضهههههههههههههههههههههايههههههها  مهههههههن  أمهههههههثهههههههلهههههههة   .اسههههههههههههههههههههتهههههههعهههههههراآ 
وبينما تتخصهههههههههههههص دراسهههههههههههههة علي في التحكيم في منازعات الملكية الفكرية العابرة  
للحههدود، مُركزةً على الجوانهه  الفنيههة والقههانونيههة لهههذه النزاعههات، تتنههاول الههدراسهههههههههههههههة  
المقدمة دور التحكيم الدولي بمفهومه الأوسع كيلية للحد من المنازعات الاقتصادية  

 شكالهاءالدولية وتشجيع الاستثمارات بكافة أ

فدراسهههههههههههههة منى علي تركز على مجال تقني وقانوني دقيق، في حين تسهههههههههههههعى   
الدراسهههة المقدمة إلى تقديم رؤية شهههاملة حول كيظية مسهههاهمة التحكيم في خلق بي ة  

 .اقتصادية دولية أكثر استقرارًا وجاذبية لاستثمار

(: فعالية التحكيم المؤسدددددددددي في تدددددوية  2017دراسددددة )عمراي ،دددددين،  
 انازعات عقود ال ناء والإنياءات الدولية

هدفت هذه الدراسههههة إلى تحليل فعالية التحكيم المؤسههههسههههي، لا سههههيما في مراكز  
التحكيم المتخصهههههههصهههههههة، في تسهههههههوية النزاعات المعقدة التي تنشهههههههم عن عقود البناء  
والإنشاءات الدوليةء وقد سعت إلى إبراز الطبيعة الخاصة لهذه العقود، وما تتطلبه  

 .بي ة مناسبة لحل هذه الخافاتمن خبرات فنية وقانونية، وكيأ يوفر التحكيم  

اسههههتخدمت الدراسههههة المنهم الوصههههفي التحليلي لقواعد التحكيم المؤسههههسههههية )مثل  
قواعهد غرفهة التجهارة الهدوليهة( وتطبيقهها على عقود البنهاء الهدوليهة، مع تحليهل نمهاذج  

 .من القضايا التحكيمية ذات الصلة

وبينما تركز دراسهههههة حسهههههين على التحكيم المؤسهههههسهههههي كيلية لحل نزاعات عقود  
البناء والإنشهههههههههاءات الدولية، وتفاصهههههههههيلها الفنية والقانونية، تتميز الدراسهههههههههة المقدمة  
بتركيزهها الأوسههههههههههههههع على الهدور الشههههههههههههههامهل للتحكيم الهدولي في الحهد من المنهازعهات  
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الاقتصههههههادية الدولية وتعزيز الاسههههههتثمارات في مختلح القطاعاتء فدراسههههههة حسههههههين  
تسهههههههههتهدف قطاعًا معينًا ومعقدًا، بينما تقدم الدراسهههههههههة المقدمة إ.ارًا عامًا وشهههههههههاماً 
لكيظيهههة مسههههههههههههههههاهمهههة التحكيم الهههدولي في تحقيق الاسههههههههههههههتقرار والثقهههة في العاقهههات  

 .الاقتصادية الدولية

(: التحكيم الدولي كضدددددمانة لحماية  2020دراسدددددة )نور ال دف اصدددددطف ،  
 الاستثمارات الأةن ية في الدول النااية

هدفت هذه الدراسههههة إلى تحليل الدور الذي يلهبه التحكيم الدولي في توفير بي ة  
آمنة وجاذبة لاسههههههههههتثمارات الأجنبية المباشههههههههههرة في الدول النامية، وقد ركزت على 
كيظية تعزيز التحكيم للثقة بين المسهههتثمرين الأجان  والدول المضهههيفة، وتوفير آلية 

تملة، بما يحد من المخا.ر السههياسههية والقانونية  فعالة وعادلة لتسههوية النزاعات المح
 .التي قد تؤثر على الاستثمار

اعتمدت الدراسهههههههههههة على المنهم التحليلي والمقارن للنصهههههههههههوص القانونية الدولية  
)كالمعاهدات الثنائية والمتعددة الأ.راف لحماية الاسههتثمار( والقوانين الو.نية ذات  
الصهههههههههلة بالاسهههههههههتثمار والتحكيم في عدد من الدول النامية، مع اسهههههههههتعراآ حالات 

 .رعملية لتمثير التحكيم على قرارات الاستثما

وبينما تركز دراسههة مصههطفى بشههكل خاص على دور التحكيم الدولي كضههمانة  
لحماية الاسههتثمارات الأجنبية في سههياق الدول النامية، مُسههلطةً الضههوء على أهميته 
في بي ة تتسههههههم ببع  المخا.ر، فسن الدراسههههههة المقدمة تتناول دور التحكيم الدولي  

أوسههع وأكثر شههمولية، ودوره في   في الحد من المنازعات الاقتصههادية الدولية بشههكل
 تعزيز بي ة الاستثمار عمومًا دون اقتصار على الدول الناميةء
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فدراسههههههههههة مصههههههههههطفى تحدد نطاقًا جغرا،يًا ونوعًا محددًا من الاسههههههههههتثمار، بينما   
تهدف الدراسهههههههههة المقدمة إلى تقديم إ.ار تحليلي عام لكيظية مسهههههههههاهمة التحكيم في 

 .استقرار العاقات الاقتصادية الدولية وجذا الاستثمارات العالمية

(: آليات التحكيم في عقود الااتياز  2016دراسدددددددة )ع ء الدين اليدددددددري ،  
 المتعلقة بالموارد الط يعية

هدفت هذه الدراسة إلى إيضاح الخصوصية القانونية والتحكيمية لعقود الامتياز  
المرتبطة باسهههههتغال الموارد الطبيهية )مثل النفع والغاز والمعادن(، والتي غالبًا ما 

 تكون الدولة .رفًا فيهاء

وقد سههههعت الدراسههههة إلى تحليل أهمية التحكيم في تسههههوية النزاعات المعقدة التي  
تنشههههههههههههههههم عن ههههذه العقود، والتي تتسههههههههههههههم بطول مهههدتهههها وارتفههها  ييمتهههها وتهههمثيرهههها  

 .الاستراتيجي، مع التركيز على دور مراكز التحكيم المتخصصة

اسههههههههههههتخدمت الدراسههههههههههههة المنهم التحليلي المقارن لأحكام التحكيم الدولية وقواعد  
مراكز التحكيم الكبرى المتعلقة بعقود الامتياز، بالإضهههههههههافة إلى تحليل النصهههههههههوص  

 .القانونية في بع  الدول المنتجة للموارد

وبينما تركز دراسههههههههههة الشههههههههههريأ على آليات التحكيم في عقود الامتياز المتعلقة  
بالموارد الطبيهية، مُبرزةً تعقيداتها وتمثيرها على السههههههههههههيادة الو.نية، فسن الدراسههههههههههههة  
المقدمة تتناول الدور الشهههههامل للتحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصهههههادية  

 لح القطاعاتء  الدولية وتعزيز الاستثمارات في مخت
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فدراسهههة الشهههريأ تتناول نوعًا محددًا من العقود ذات الطبيعة الاسهههتراتيجية، في 
حين تقدم الدراسهههههههة المقدمة منظورًا أوسهههههههع حول فعالية التحكيم كيلية عامة لتعزيز  

 .الثقة والاستقرار في البي ة الاقتصادية الدولية

(: دور التحكيم الإل تروني في  2021 يدددددد ،    تدراسدددددة )فالمة المهراء بن
 تدوية المنازعات التجارية الدولية

-e) سههههههههعت هذه الدراسههههههههة إلى اسههههههههتكشههههههههاف مدى فاعلية التحكيم الإلكتروني
arbitration)  كيلية حديثة لتسهههههههوية المنازعات التجارية الدولية، خاصهههههههة في ال

وقههد هههدفههت إلى    ،التطور التكنولوجي المتسهههههههههههههههار  وزيههادة حجم التجههارة الإلكترونيههة
تعريأ مفهوم التحكيم الإلكتروني، وإبراز مزاياه وتحدياته، وتحديد الإ.ار القانوني  
والتنظيمي له، ودوره في توفير حلول سهههههريعة ومنخفضهههههة التكلفة للمنازعات العابرة  

 .للحدود

اعتمدت الدراسهههههة على المنهم الوصهههههفي التحليلي للقواعد والتشهههههريعات المنظمة  
للتحكيم الإلكتروني على الصههعيدين الدولي والو.ني، مع اسههتعراآ تجارا بع  

 .مراكز التحكيم التي بدأت في تطبيق هذه ايلية

دراسهههههههههههههههة على التحكيم الإلكتروني كنموذج حههديههس وفعههال  هههذه الهه وبينمهها تركز  
لتسههههههههههههههويهة المنهازعهات التجهاريهة الهدوليهة، مُركزةً على الجوانه  التكنولوجيهة والقهانونيهة  
لههذه ايليهة، فهسن الهدراسههههههههههههههة المقهدمهة تتنهاول دور التحكيم الهدولي بمفهومهه التقليهدي  

م وتشههههههههههههههجيع  والحهديهس في الحهد من المنهازعهات الاقتصههههههههههههههاديهة الهدوليهة بشههههههههههههههكهل عها
 الاستثماراتء
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تركز على كيظية تطبيق التكنولوجيا في التحكيم، بينما    فا.مة الزهراء  فدراسهههههههة 
تسههههعى الدراسههههة المقدمة إلى تقديم رؤية شههههاملة لدور التحكيم في تعزيز الاسههههتقرار  

 .الاقتصادي الدولي وجذا الاستثمارات

(: التحديات التي تواةه تنفيذ أ،كام التحكيم  2017دراسددددددددة )االد المال ي،  
 الأةن ية في الدول العربية

هدفت هذه الدراسههههههههههة إلى تحليل أبرز التحديات القانونية والعملية التي تعترآ  
تنفيهذ أحكهام التحكيم الأجنبيهة في الدول العربيهة، وذلك رغم الانضههههههههههههههمهام للعهديد من 

بشههههههههههمن الاعتراف بقرارات    1958الاتفاييات الدولية كههههههههههههههههههههههههه  اتفايية نيويور  لعام  
 التحكيم الأجنبية وتنفيذها«ء

وقد سههههههههههعت الدراسههههههههههة إلى تحديد الأسههههههههههباا الكامنة وراء هذه التحديات، مثل  
التعارآ مع النظام العام، أو عدم صهحة إجراءات التحكيم، واقتراح سهبل لتجاوزها  

 .لتعزيز الثقة في التحكيم الدولي كيلية لحل النزاعات وجذا الاستثمار

اعتمدت الدراسههههة على المنهم التحليلي النقدي للنصههههوص القانونية الو.نية في 
عدد من الدول العربية المتعلقة بتنفيذ أحكام التحكيم، بالإضافة إلى تحليل السوابق  

 .القضائية في المحاكم المحلية التي نظرت في .لبات تنفيذ هذه الأحكام 

وبينما تركز دراسهههة المالكي بشهههكل متخصهههص على التحديات التي تواجه تنفيذ  
أحكام التحكيم الأجنبية في منطقة جغرا،ية محددة )الدول العربية(، فسن الدراسههههههههههههههة  
المقدمة تتناول الدور الشهههههامل للتحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصهههههادية  

من إشهههههكالية عملية وقانونية تتعلق    الدولية بشهههههكل أوسهههههعء فدراسهههههة المالكي تنطلق
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بستمام العملية التحكيمية )التنفيذ(، بينما تهدف الدراسهههة المقدمة إلى تحليل التحكيم  
 .كيلية شاملة من بدايتها وحتى نهايتها في تعزيز بي ة الاستثمار الدولية

(: دور التحكيم في ،مددايددة ،قو   2022دراسدددددددددددة )عددا يدددددددددددة المهراني،  
 المدتثمرين الصغار والمتوسطين في النماعات الدولية

سههههههههعت هذه الدراسههههههههة إلى اسههههههههتكشههههههههاف مدى فاعلية التحكيم في حماية حقوق  
في سههههههياق النزاعات الاقتصههههههادية   (SMEs) المسههههههتثمرين الصههههههغار والمتوسههههههطين

الدولية، خاصهههههة وأن هذه الف ة من المسهههههتثمرين قد تواجه تحديات أكبر في اللجوء  
إلى القضهههههههههههاء التقليدي أو حتى التحكيم باه  التكاليأء وقد هدفت الدراسهههههههههههة إلى  
تحليههل ايليههات والإجراءات التحكيميههة التي يمكن أن توفر حلولًا منههاسههههههههههههههبههة لهههذه  

 .التركيز على أهمية التكلفة والسرعةالشريحة، مع 

اعتمدت الدراسة على المنهم الوصفي التحليلي للقواعد التحكيمية الميسرة )مثل  
التحكيم السههريع أو التحكيم المصههغر( والجهود الدولية لتشههجيع وصههول المسههتثمرين  

 .الصغار للتحكيم، مع استعراآ نماذج لنجاحات في هذا المجال

وبينما تتخصههههههههص دراسههههههههة الزهراني في دور التحكيم في حماية ف ة محددة من 
المسههههههتثمرين )الصههههههغار والمتوسههههههطين( في النزاعات الدولية، مُركزةً على التحديات  
التي تواجههم وكيظيههة تكييأ التحكيم لخههدمتهم، تتنههاول الههدراسهههههههههههههههة المقههدمههة الههدور  

قتصهههههههههههههههاديهة الهدوليهة وتعزيز الشهههههههههههههههامهل للتحكيم الهدولي في الحهد من المنهازعهات الا
 الاستثمارات بصفة عامة، بغ  النظر عن حجم المستثمرء
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فدراسهة الزهراني تسهتهدف شهريحة معينة، في حين تسهعى الدراسهة المقدمة إلى   
تقديم رؤية أوسهههع حول دور التحكيم في خلق بي ة اقتصهههادية دولية مسهههتقرة وجاذبة  

 .لكافة أنوا  الاستثمارات

(: دور الت نولوةيددا الحددديثددة )الددذكدداء  2018دراسددددددددددة )احمددد اليددددددددددااي،  
 الاصطناعي وال لوك تيين( في تطوير إةراءات التحكيم الدولي

ههدفهت ههذه الهدراسههههههههههههههة إلى بحهس الإمكهانهات التحويليهة للتكنولوجيها الحهديثهة، مثهل 
، في تطوير  (Blockchain) وتقنية البلو  تشهههههههههههههين (AI) الذكاء الاصهههههههههههههطناعي

 وتبسيع إجراءات التحكيم الدوليء  

وقد تناولت الدراسههههههة كيظية مسههههههاهمة هذه التقنيات في تحسههههههين كفاءة التحكيم،  
إدارة   مثههههل  الشههههههههههههههفهههها،يههههة والأمن، من خال تطبيقههههات  التكههههاليأ، وزيههههادة  وتقليههههل 

 المستندات، وصياغة الأحكام، وضمان سامة العقود الذكيةء

اسههههههتخدمت الدراسههههههة المنهم الاسههههههتشههههههرافي والتحليلي للتقنيات الناشهههههه ة وتمثيرها  
المحتمل على مسههههههههار التحكيم الدولي، مع اسههههههههتعراآ التجارا الأولية والمبادرات  

 .الرائدة في هذا المجال

وبينما تركز دراسهههة الشهههامي على دور التكنولوجيا الحديثة في تطوير وتحسهههين  
إجراءات التحكيم الدولي، مُسهههلطةً الضهههوء على الجوان  الابتكارية لتبسهههيع العملية  
التحكيمية، فسن الدراسههة المقدمة تتناول الدور الشههامل للتحكيم الدولي )بما في ذلك  

حد من المنازعات الاقتصهههههههههادية الدولية وتشهههههههههجيع  ايليات التقليدية والحديثة( في ال
الاسههههتثماراتء فدراسههههة الشههههامي تركز على الجان  التقني لإجراءات التحكيم، بينما  
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تهدف الدراسهههة المقدمة إلى تقديم منظور أوسهههع حول كيظية مسهههاهمة التحكيم ككل  
 .في تحقيق الاستقرار والثقة في العاقات الاقتصادية الدولية

(: دور اتفاقيات الاسدددددتثمار الثنا ية في  2019دراسدددددة )هدف ع د الر،من،  
 تعميم التحكيم الدولي و،ماية المدتثمرين

هدفت هذه الدراسهههههههههة إلى تحليل الكيظية التي تسهههههههههاهم بها اتفاييات الاسهههههههههتثمار  
في تعزيز اللجوء إلى التحكيم الدولي كيلية لحماية المسههههههههههههتثمرين   (BITs) الثنائية

الأجهانه ء وقهد تنهاولهت الهدراسهههههههههههههههة البنود التحكيميهة النموذجيهة في ههذه الاتفهاييهات،  
ا قانونيًا راسهههههههخًا للمسهههههههتثمرين لرفع دعاوى تحكيم ضهههههههد الدول   وكيأ توفر أسهههههههاسهههههههً

  ة الاستثماريةءالمضيفة في حال انتها  حقوقهم، مما يزيد من جاذبية البي

اعتمدت الدراسهههههههة على المنهم التحليلي والمقارن لعدد من اتفاييات الاسهههههههتثمار  
الثنائية المبرمة بين الدول، مع تحليل السهههههههههههههوابق التحكيمية الصهههههههههههههادرة عن مراكز 

التي استندت إلى    (ICSID) تحكيم مثل المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار
 .هذه الاتفاييات

عبد الرحمن على اتفاييات الاسههههتثمار الثنائية ودورها    هدى  وبينما تركز دراسههههة
في تعزيز التحكيم الدولي وحماية المسهههههههههههتثمرين، مُسهههههههههههلطةً الضهههههههههههوء على الإ.ار 
التعاقدي القانوني الذي يمهد للتحكيم، فسن الدراسههههههة المقدمة تتناول الدور الشههههههامل  

 عامءللتحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية بشكل  

كمدخل للتحكيم، بينما   (BITs) دراسههههههههههة تركز على أداة قانونية محددة هذه الف 
تههدف الهدراسههههههههههههههة المقهدمهة إلى تقهديم رؤيهة أوسههههههههههههههع حول فعهاليهة التحكيم ذاتهه كهيليهة 

 .مستقلة لتعزيز الاستقرار الاقتصادي وجذا الاستثمارات
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(: التحكيم كآلية لتدوية المنازعات في اياريع  2020دراسة )يوسف الديد،  
 ال نية التحتية ال  رف 

سعت هذه الدراسة إلى بحس دور التحكيم كيلية أساسية وفعالة لتسوية النزاعات  
والخاص العام  القطاعين  بين  الشراكة   Public-Private) الناش ة عن مشاريع 

Partnerships - PPP)  وقد هدفت الكبرىء  التحتية  البنية  ، لا سيما مشاريع 
الدراسة إلى إيضاح التعقيدات القانونية والمالية والفنية لهذه المشاريع، وكيأ يوفر  
العام   القطاعين  من  الشركاء  بين  الخافات  لحل  ومحايدًا  مرنًا  إ.ارًا  التحكيم 

 .والخاص، مما يضمن استمرارية المشرو  ونجاحه

 PPP اسههههههتخدمت الدراسههههههة المنهم الوصههههههفي التحليلي لعقود مشههههههاريع الهههههههههههههههههههه 
النموذجيهههة، وتحليهههل القواعهههد التحكيميهههة المطبقهههة في ههههذا النو  من النزاعهههات، مع  

 .استعراآ أمثلة لمنازعات تم حلها بنجاح عبر التحكيم 

السهههههيد في دور التحكيم في تسهههههوية النزاعات    يوسهههههح  وبينما تتخصهههههص دراسهههههة
، مُركزةً على خصههوصههية الشههراكة  (PPP) الخاصههة بمشههاريع البنية التحتية الكبرى 

بين القطاعين، تتناول الدراسهههة المقدمة الدور الشهههامل للتحكيم الدولي في الحد من 
 المنازعات الاقتصادية الدولية وتعزيز الاستثمارات في مختلح القطاعاتء

السههههههههيد تسههههههههتهدف نوعًا محددًا من المشههههههههاريع ذات الأهمية يوسههههههههح  فدراسههههههههة   
الاسهههتراتيجية، في حين تسهههعى الدراسهههة المقدمة إلى تقديم إ.ار تحليلي عام لكيظية 

 .مساهمة التحكيم في تعزيز الثقة والاستقرار في البي ة الاقتصادية الدولية

(: اعايير ااتيار المحكمين ودورها في  2021دراسدددددددة )سددددددد ير القحطاني،  
الدددددددددددددددولددددددددددددددي  الددددددددددددددتددددددددددددددحددددددددددددددكدددددددددددددديددددددددددددددم   فددددددددددددددعددددددددددددددالدددددددددددددديددددددددددددددة 
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هدفت هذه الدراسههههههة إلى تحليل أهمية معايير اختيار المحكمين في ضههههههمان فعالية 
ونزاههة أحكهام التحكيم الهدوليء وقهد تنهاولهت الهدراسههههههههههههههة الجوانه  المختلفهة التي يجه   
الحيهههههاديهههههة،   والفنيهههههة،  القهههههانونيهههههة  الخبرة  مثهههههل  المحكمين،  اختيهههههار  عنهههههد  مراعهههههاتهههههها 

وتمثير هذه المعايير على قبول الأ.راف  الاسههتقالية، القدرة على إدارة الإجراءات،  
 .للقرار التحكيمي وتنفيذه 

اعتمدت الدراسهههههههة على المنهم الوصهههههههفي التحليلي لقواعد اختيار المحكمين في 
كبرى المؤسهههسهههات التحكيمية الدولية، وتحليل بع  الحالات التي أثر فيها اختيار  
المحكمين على مسهههههههههار التحكيم ونتائجه، بالإضهههههههههافة إلى اسهههههههههتبيانات يراء خبراء  

 .التحكيم 

وبينما تركز دراسههههههههة القحطاني على معايير اختيار المحكمين ودورها الحاسههههههههم  
في فعالية التحكيم الدولي، مُسههلطةً الضههوء على جان  أسههاسههي من جوان  العملية  
التحكيمية، فسن الدراسههههههههة المقدمة تتناول الدور الشههههههههامل للتحكيم الدولي كيلية للحد  

 الاستثماراتءمن المنازعات الاقتصادية الدولية وتشجيع  

فدراسهة القحطاني تتعمق في عنصهر حيوي من عناصهر التحكيم، بينما تهدف   
الدراسة المقدمة إلى تقديم رؤية أوسع حول كيظية مساهمة التحكيم ككل في تحقيق  

 .الاستقرار والثقة في العاقات الاقتصادية الدولية وجذا الاستثمارات

(: التحكيم ك ديل لحل المنازعات الناشدددعة عن  2023دراسدددة )ع ء امدو ،  
 اتفاقيات التجارة الحرة الدولية

هدفت هذه الدراسهة إلى تقييم دور التحكيم كيلية رئيسهية وفعالة لتسهوية النزاعات  
التي تنشههههههههههم بين الدول أو بين المسههههههههههتثمرين والدول بموج  اتفاييات التجارة الحرة  
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وقد تناولت الدراسة البنود التحكيمية المدرجة في هذه الاتفاييات،   (FTAs) الدولية
وكيأ توفر إ.ارًا قانونيًا مسههههههههتقرًا لحل الخافات المتعلقة بتفسههههههههير وتطبيق أحكام  
ممههها يقلهههل من الاحتكهههاكهههات ويعزز التهههدفقهههات التجهههاريهههة   التجهههارة والاسههههههههههههههتثمهههار، 

 .والاستثمارية

اعتمدت الدراسههههة على المنهم التحليلي المقارن لنصههههوص التحكيم في عدد من 
اتفاييات التجارة الحرة الدولية الإقليمية والثنائية، مع تحليل السوابق التحكيمية ذات  

الاتههههههههههفههههههههههايههههههههههيههههههههههات  هههههههههههذه  إلههههههههههى  اسهههههههههههههههههههههههتههههههههههنههههههههههدت  الههههههههههتههههههههههي   .الصهههههههههههههههههههههههلههههههههههة 
وبينمها تركز دراسههههههههههههههة ممهدوح على التحكيم كبهديهل لحهل المنهازعهات النهاشهههههههههههههه هة عن 
اتفاييات التجارة الحرة الدولية، مُسهههلطةً الضهههوء على دور هذه الاتفاييات في توفير  
الأسهههههههههها  القانوني للتحكيم في هذا السههههههههههياق، فسن الدراسههههههههههة المقدمة تتناول الدور  

 عات الاقتصادية الدولية بشكل عامءالشامل للتحكيم الدولي في الحد من المناز 

فهدراسههههههههههههههة ممهدوح تتعمق في نو  محهدد من الاتفهاييهات والنزاعهات، بينمها تههدف   
الدراسهههههههههة المقدمة إلى تقديم رؤية أوسهههههههههع حول فعالية التحكيم ذاته كيلية مسهههههههههتقلة  

 .لتعزيز الاستقرار الاقتصادي وجذا الاستثمارات العالمية

(: تددأرير التحكيم الدددولي عل  قرارات  2022دراسددددددددددة )فدداديددة الدددوسدددددددددري،  
 الاستثمار الأةن ي المباشر في انطقة ال،ليج العربي

سهههعت هذه الدراسهههة إلى اسهههتكشهههاف مدى تمثير وجود آليات تحكيم دولية فعالة 
على قرارات المسههتثمرين الأجان  المباشههرين في منطقة الخليم العربيء وقد هدفت  
الهههدراسههههههههههههههههة إلى تحليهههل العاقهههة بين توفر بي هههة تحكيميهههة قويهههة وجهههاذبيهههة المنطقهههة  
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لاسههههتثمارات الأجنبية، مع الأخذ في الاعتبار الإ.ار القانوني المحلي والمشههههاركة  
 .في الاتفاييات الدولية

اعتمدت الدراسههههههههههة على المنهم المختلع، حيس اسههههههههههتخدمت المنهم الوصههههههههههفي  
التحليلي للقوانين والأنظمة المعنية بالتحكيم والاسهتثمار في دول الخليم، بالإضهافة  
إلى المنهم الاسههتقصههائي عبر اسههتبيانات ومقابات مع مسههتثمرين وخبراء قانونيين  

 .perceptions of arbitration and investment decisions لتقييم 

وبينما تتخصههههههههههههص دراسههههههههههههة الدوسههههههههههههري في تمثير التحكيم الدولي على قرارات  
الاسهههههههههههههتثمار الأجنبي المباشهههههههههههههر في منطقة جغرا،ية محددة )الخليم العربي(، فسن 
الدراسهههههههههههههة المقدمة تتناول الدور الشهههههههههههههامل للتحكيم الدولي في الحد من المنازعات  

 أوسعء الاقتصادية الدولية وتشجيع الاستثمارات على نطاق عالمي

فدراسههههههههة الدوسههههههههري تحدد نطاقًا جغرا،يًا وموضههههههههوةيًا دييقًا، في حين تسههههههههعى   
الدراسهههههههههة المقدمة إلى تقديم إ.ار تحليلي عام لكيظية مسهههههههههاهمة التحكيم في تعزيز 

 .الثقة والاستقرار في البي ة الاقتصادية الدولية بصفة عامة

(: ا دأ الاسددتق لية والانفصددالية لاتفا   2021دراسددة )ةمال الدين ،دددني،  
 التحكيم في سيا  العقود الدولية

 separability) هدفت هذه الدراسههههة إلى تحليل مبدأ اسههههتقالية اتفاق التحكيم 
doctrine)  عن العقد الأصهههههلي الذي يتضهههههمنه، ودور هذا المبدأ في تعزيز فعالية

التحكيم كههيليههة لحههل النزاعههات في العقود الههدوليههةء وقههد تنههاولههت الههدراسهههههههههههههههة الجوانهه   
القهانونيهة لههذا المبهدأ، وكيأ يحمي اتفهاق التحكيم من التهمثر ببطان أو إنههاء العقهد  
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الأصهلي، مما يضهمن اسهتمرارية صهاحية التحكيم حتى في حال النزا  حول صهحة 
 .العقد

اسههههههههتخدمت الدراسههههههههة المنهم التحليلي المقارن للمواقح الفقهية والقضههههههههائية في 
مختلح الأنظمة القانونية بخصهههههههههههوص مبدأ الاسهههههههههههتقالية، بالإضهههههههههههافة إلى تحليل  
المبادف التي أرسههههههههتها الاتفاييات الدولية والقوانين النموذجية )كقانون الأونسههههههههيترال  

 .النموذجي للتحكيم التجاري الدولي(

وبينما تركز دراسههههة حسههههني على مبدأ قانوني أسههههاسههههي في التحكيم )اسههههتقالية  
اتفههاق التحكيم( وأهميتههه في العقود الههدوليههة، فههسن الههدراسهههههههههههههههة المقههدمههة تتنههاول الههدور  
الشهههههههههههههههامهل للتحكيم الهدولي في الحهد من المنهازعهات الاقتصهههههههههههههههاديهة الهدوليهة وتعزيز 

 الاستثماراتء

فدراسههههههة حسههههههني تتعمق في جان  قانوني نظري وتطبيقي حيوي، بينما تهدف   
الدراسة المقدمة إلى تقديم رؤية أوسع حول كيظية مساهمة التحكيم ككل في تحقيق  

 .الاستقرار والثقة في العاقات الاقتصادية الدولية
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 مفهوم التحكيم الدولي 

تعتبر آلية التحكيم إحدى أبرز وسههههائل تسههههوية المنازعات البديلة التي اكتسههههبت  
مرونة وخصهههههههههههوصهههههههههههية في حل الخافات، لاسهههههههههههيما تلك الناشههههههههههه ة عن العاقات  

 الاقتصادية والتجارية الدوليةء

   لغةً:تعري  التحكيم  

الأصههههههههل حَكيم، بتشههههههههديد الكاف وفتح الحاء، يُقال  حكم له، وحكم عليه، وحكم  
بينهم، و"الحُكْمُ القضهههههههههاء وقد حَكَم بينهم يحكم بالضهههههههههم حُكْما وحَكَم له وحكم عليه 
والحُكْمُ أيضهههههههها الحكمة من العلم والحكِيمُ العالم وصههههههههاح  الحكمة والحكيم أيضهههههههها  

الرازي، زين الهدين أبو عبهد الله محمهد بن أبي بكر بن عبهد القهادر  المتقن للأمور" )
ا بمعنى المنع من الظلم )1995،  الحنفي أبو الحسهههههههههههين، أحمد بن م(، وهو أيضهههههههههههً

"ويقههال حَكيمْنهها فانههاً ،يمهها بيننهها أي ه(،  1399،  فههار  بن زكريههاء القزويني الرازي 
ه" ) هُ في الأمر فهاحْتَكَمَ جهاز ،يهه حُكْمهُ هُ بيننها وحَكيمهَ ابن منظور، محمهد أَجَزْنها حُكْمهَ

 ه(ء1414،  بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين

   اصط ً،ا:تعري  التحكيم  

ا بتعريفدات عدديددة وا،تلفدة، "الطريقههة التي    ان دا:  عرف التحكيم اصدددددددددطً ،دً
يختارها الأ.راف لف  المنازعات التي تنشههههههههم عن العقد، والتي يتم البت فيها أمام  
شهههخص أو أكثر يُطلق عليهم اسهههم المحكم أو المحكمين دون اللجوء إلى القضهههاء"  

 (ءم 2023،  أبو زيد أيمن محمد عبد الفتاح)
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وعرف كذلك بمنه  "اتفاق على .رح النزا  على أشهههههههههههههخاص معنيين يُسهههههههههههههمون  
محكمين ليفصهههههههههههلوا ،يه دون المحكمة دون المحكمة المختصهههههههههههة أصهههههههههههاً بتحًيقه  

 (ءم 2010،  مناني فراحوالفصل في موضوعه" )

وعرفه البع  بمنه  "آليهة ووسههههههههههههههيلهة تههدف إلى الفصههههههههههههههل في مسههههههههههههههملة تتعلق  
بالعاقات القائمة بين .رفين أو عدة أ.راف بواسههههههطة شههههههخص أو عدة أشههههههخاص  
والذين يسهههتمدون سهههلطتهم من اتفاق خاص، ويفصهههلون في المنازعة بناء على هذا  

هجيرة تومي،  الاتفهههاق، دون أن يكونوا مخولين بههههذه المهمهههة من قبهههل الهههدولهههة" )
 (ءم 2021،  بوزري سامية

 وعرف التحكيم في الفقه الإس اي أيضًا، فعرفه:

 الحنظية  بمنه تولية الخصمين حاكماً يحكم بينهماء •
 والمالكية  تولية الخصمين حاكماً يرتضيانه ليحكم بينهماء •
 والشافهية  أن يُكِ م خصمان رجاً من الرةية ليقضي بينهما ،يما تنازعاهء •
الجهني،  والحنابلة  تولية شههخصههين حكماً صههالحاً للقضههاء يرتضههيانه للحكم بينهما ) •

 م(ء2022،  عبد الرحمن بن محمد سليمان

عرف التحكيم أيضًا في التيريعات والقوانين النمو ةية بتعريفات عدة، أ كر  و 
 ان ا:

تعريأ الفقه الفرنسي  "وسيلة ودية أو سلمية لتسوية الخافات بواسطة شخص أو  -
،  عمر، محمد فراجعدة أشههههههههههههههخاص عاديين )عددهم فردى( يسههههههههههههههمون محكمينء )

 ء(م 2025
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ينص القهانون على أن التحكيم هو "اتفهاق يلتزم  حيهس  التشههههههههههههههريع الجزائري   تعريأ   -
لعرآ   1006بموجبهه الأ.راف في عقهد متصهههههههههههههههل بحقوق متهاحهة بمفهوم المهادة  

  ، هجيرة تومي، بوزري سهههههههامية)النزاعات التي تثار بشهههههههمن هذا العقد على التحكيم"  
 ءم(2021

(  ٢٧وعرف المشههههر  المصههههري التحكيم في المادة العاشههههرة من قانون التحكيم رقم ) -
بقوله  "اتفاق التحكيم هو اتفاق الطرفين على الالتجاء إلى التحكيم   ١٩٩٤لسههههههههههنه  

لتسهههههههوية كل أو بع  المنازعات التي نشهههههههمت أو يمكن أن تنشهههههههم بينهما بمناسهههههههبة  
 "ءعاقة قانونية معينة عقدية كانت أو غير عقدية

بههمنههه "اتفههاق  (   UNCITRALالقههانون النموذجي للتحكيم التجههاري الههدولي )  وعرفههه -
الأ.راف على أن تُحال إلى التحكيم جميع المنازعات أو بعضههههههها التي نشههههههمت أو 

ويجوز أن يكون ،  قد تنشهههم بينهما بشهههمن عاقة قانونية عقدية كانت أم غير عقدية"
هذا الاتفاق في صهههههههورة شهههههههري تحكيم وارد في عقد أو في صهههههههورة اتفاق منفصهههههههل  

 ءم(2011خليل، أفراح عبد الكريم،  )
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نشأة المؤسسات التحكيمية وتطورها وأبرز  

 المؤسسات التحكيمية

يُعد  التحكيم من أقدم الوسهههائل التي اسهههتخدمها الإنسهههان لحل  النزاعات، وتسهههوية  
الخافات بعيدًا عن القضهههههههههاء الرسهههههههههمي، حيس كانت الًبائل العربية تلجم إليه قبل 
الإسهههام للفصهههل في الخصهههومات، ثم أقر ه الإسهههام ووسهههع دائرته بضهههوابع العدالة  

 (ء1998ق،  والرضا بين الخصوم )السنهوري، عبد الرزا

ومع تطور الحياة الاقتصههادية، أصههبح التحكيم وسههيلة معترفًا بها دوليًا لتسههوية   
المنهازعهات التجهاريهة بين الأفراد والهدول، لمها يتمتع بهه من مرونهة، وسههههههههههههههرعهة مقهارنهة 

 (ء2010بالقضاء التقليدي )عبد الحميد،  

: نشأة المؤسسات التحكيمية
ً
 أولا

ترجع البدايات الأولى للتحكيم المؤسههسههي إلى أوائل القرن العشههرين، حين بدأت  
العاقات التجارية الدولية تتسههههههههههههع وتتداخل بشههههههههههههكل معقد يتجاوز حدود القضههههههههههههاء  
الو.ني، مما دفع إلى إنشههاء هي ات دائمة تُنظ م إجراءات التحكيم، وتضههمن الحياد  

 (ء2005والشفا،ية )الدريني، محمد،  

م نقطة تحول  1919( عام  ICCوقد كان إنشهههههاء غرفة التجارة الدولية بباريس )
م محكمهة التحكيم  1923مهمهة في تهاريا التحكيم، حيهس أنشههههههههههههههمت الغرفهة في عهام  

( التي تُعدُّ أول مؤسهسهة دولية تُشهرف على ICC Court of Arbitrationالدولية )
 (ء2012إدارة إجراءات التحكيم وفق قواعد موحدة )المرصفاوي، حسن،  
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في مقابل    Institutional Arbitrationومن هنا بدأت فكرة التحكيم المؤسسي  
، وأصبح للمؤسسات التحكيمية دور تنظيمي  Ad hoc Arbitrationالتحكيم الحر 

 (ء 2018محوري في حف  حقوق الأ.راف وضمان نزاهة الإجراءات )الزيد، خالد،  

 ثانيًا: تطور المؤسسات التحكيمية

شهدت المؤسسات التحكيمية تطورًا كبيرًا في النصح الثاني من القرن العشرين  
 نتيجة ازدياد حجم التجارة الدولية والاستثمارات العابرة للحدودء

م في تمسهههيس المركز الدولي لتسهههوية  1965وقد أسههههمت اتفايية واشهههنطن لعام  
( التهابع للبنهك الهدولي، الهذي يُعنى بهالمنهازعهات بين  ICSIDمنهازعهات الاسههههههههههههههتثمهار )

 (ء2015الدول والمستثمرين الأجان  )عبد الوهاا، سامي،  

( كمقدم المؤسهههسهههات الأوروبية  LCIAكما برزت محكمة لندن للتحكيم الدولي ) 
 (ء2016في هذا المجال، إذ تتميز بقواعد مرنة وإجراءات فع الة )جعفر، عبد الله،  

وفي آسهههههيا، شههههههدت العقود الأخيرة تطورًا كبيرًا في التحكيم المؤسهههههسهههههي بفضهههههل  
( ومركز هونغ كونغ للتحكيم  SIACمراكز مثل مركز سهههههههههههههنغافورة الدولي للتحكيم )

(HKIAC  ،( اللذين أصههههههههههههبحا من أهم مؤسههههههههههههسههههههههههههات التحكيم في العالم )لي، وانغ
 (ء2019

أمهها في العههالم العربي، فقههد تههمسههههههههههههههس مركز القههاهرة الإقليمي للتحكيم التجههاري  
عهههام  CRCICAالهههدولي ) للقهههانون  1979(  م تحهههت رعهههايهههة لجنهههة الأمم المتحهههدة 

(، ليكون أول مركز عربي ذا .ابع UNCITRALالتجاري الدولي )الأونسهههههههههههههيترال  
(  DIAC(ء وتاه لاحقًا مركز دبي للتحكيم الدولي )2001دولي )أبو الوفا، أحمد،  
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العربي 1994عهههام   أسهههههههههههههههم في تعزيز بي ههههة التحكيم في منطقههههة الخليم  الهههذي  م 
 (ء2017)القحطاني، فهد،  

 وقد اتسم هذا التطور المؤسسي بعدة مامح أساسية، من أبرزها 

 UNCITRALتههدويههل قواعههد التحكيم بمهها يتوافق مع معههايير الأونسههههههههههههههيترال )
Rulesء) 

اسههههههههتقال المؤسههههههههسههههههههات التحكيمية عن الأنظمة القضههههههههائية الو.نية )عبد الله،  
 (ء2020منصور،  

 مء1958تعزيز الثقة الدولية في أحكام التحكيم بفضل اتفايية نيويور  لعام  

 مرونة الإجراءات بما يناس  .بيعة النزاعات الدولية وتنو  الأ.رافء

ا: أبرز المؤسسات التحكيمية الدولية
ً
 ثالث

 يمكن تقسيم أبرز المؤسسات التحكيمية إلى ثاث ف ات رئيسة 

 . المؤسدات العالمية:1

 باريسء –(  ICCمحكمة التحكيم الدولية التابعة لغرفة التجارة الدولية )

 واشنطنء  –(  ICSIDالمركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار )

 لندنء  –(  LCIAمحكمة لندن للتحكيم الدولي )

 (ء2018لاهاي )الشاذلي، محمود،    –(  PCAمحكمة التحكيم الدائمة )
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 . المؤسدات الإقليمية:2

 مصرء  –(  CRCICAمركز القاهرة الإقليمي للتحكيم التجاري الدولي )

 البحرينء   –(  GCCACمركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون الخليجي )

 الإماراتء –(  DIACمركز دبي للتحكيم الدولي )

قطر )الأنصهههاري، يوسهههح،    –(  QICCAمركز قطر الدولي للتوفيق والتحكيم )
 (ء2021

 . المؤسدات الولنية:3

وتشهههههمل مراكز التحكيم المحلية التي تنشههههه ها الدول لتنظيم المنازعات الداخلية،  
م ويعد  2014( الذي تمسههس عام  SCCAمثل المركز السههعودي للتحكيم التجاري )

 (ء2022نموذجًا متطورًا على مستوى الشرق الأوسع )العتيبي، صالح،  

لقد أسهههههههمت المؤسههههههسههههههات التحكيمية في تطوير الفكر القانوني الدولي وتحويل  
التحكيم من ممارسههههههة عر،ية إلى نظام مؤسههههههسههههههي عالمي، يقوم على مبادف الحياد  
والشهههههفا،ية والعدالةء كما وفرت بي ة آمنة لتسهههههوية المنازعات التجارية والاسهههههتثمارية  

ى ركهائز النظهام القهانوني الهدولي  بعيهدًا عن التعقيهدات القضههههههههههههههائيهة، ممها جعلهها إحهد
 (ء2017؛ القحطاني، فهد،  2001المعاصر )أبو الوفا، أحمد،  
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 طبيعة التحكيم الدولي والمنازعات الاقتصادية

: طبيعة التحكيم الدولي  
ً
 أولا

 .  الطبيعة القانونية للتحكيم الدولي

اختلح علمهاء القهانون في تحهديهد الطبيعهة القهانونيهة للتحكيم الهدولي على ثاث  
 أوجه 

 الوةه الأول: الط يعة التعاقدية )الاتفاقية( للتحكيم:

يرى أصههههههههههههههحهاا ههذه النظريهة بهمن التحكيم في جوهره ةبهارة عن عقهد يُبرم بين  
على اللجوء للتحكيم،  الأ.راف المتنههازعههة، تبههدأ بههالاتفههاق بين الأ.راف المتنههازعههة  

ويسههههههتند  وتشههههههمل جميع مراحل عملية التحكيم حتى صههههههدور قرار التحكيم النهائي،  
 إلى أصحاا هذا الرأي  

الغرآ من اللجوء إلى التحكيم يختلح من حههالههة إلى أخرى حسهههههههههههههههه  متطلبههات   -1
حيس  ؤثر على تحديد الطبيعة القانونية للتحكيم،  يُ قد  موضههههههههو  النزا  وأ.رافه، مما 

وإحال شهههههههههههخص ثالس    ،برام عقد التحكيم إالمتنازعة إلى    تتمثل في رابة الأ.راف
المحكم  يصهههههدرها  بالنتائم التي    المتنازعين  وقبول ،وهو "المحكم" للًيام بهذه المهمة

   ء(2014،  بريري، محمود مختار أحمد)
الأ.راف المتنازعة يقبلون ضههههههمناً التنازل عن الدعوى القضههههههائية ويخولون المحكم   -2

إياه الأ.راف  يمنحه  للفصهههههههههل بالنزا  المعروآ أمامه مسهههههههههتنداً إلى سهههههههههلطته التي  
ن الرابطة القانونية  سفوبالتالي  المتخاصههمة، وهذه السههلطة لا تكون سههلطة قضههائية،  

نها قضهههههائية أي سهههههلطه مهي مصهههههدر الأثر الذي لا يمكن اعتبار سهههههلطة المحكم ب
ن تكون الطبيعة التعاقدية للتحكيم بتعين محكم من جان  السلطة  أعامة، ولا يمنع  
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ن المحكمة تحل محل الأ.راف المتنازعة في اسههههههههههههههتعمال حقهم  أالقضههههههههههههههائية، أي 
 (ء2020فرحان محمد جاسم،    الجنابي،  حاتم غائ ،  سعيد،واختيار المحكم )

للقاعدة القانونية  الإذعان  يفترآ القضهههههههاء عدم اتجاه إرادة الأ.راف المتنازعة من  -3
حد الأ.راف المتخاصهههههههههمة في مواجهة الطرف ايخر، في أالتي تحمي مصهههههههههلحة  

بعههاد الشههههههههههههههكو  حول حق كههل إحين يتجههه التحكيم برابههة الأ.راف وإرادتهم نحو  
 منهمء

المحكم يقوم بمهمته بصهههههفته مفوضهههههاً عن أ.راف النزا ، والحكم الصهههههادر منه يُعد   -4
عقداً مبرماً بين هؤلاء الأ.راف ويتم تنفيذه بممر من المحكمة المختصههههههة، كما هو 

بريري، محمود )الحال بالنسههههبة للحكم الذي يتطل  تنفيذه إجراءات تنفيذية خاصههههة  
 ء(2014،  مختار أحمد

في الأصهههههههل  ، فسن  1994لسهههههههنة    27( رقم 39/4وفقًا لقانون التحكيم المصهههههههري ) -5
 ا.رفإذا اتفق  -،يجوز لهي ة التحكيم  التحكيم هو التحكيم مع التفوي  بالصههههههههههلح،  

الفصهههههل في موضهههههو  النزا  بمقتضهههههى    -بالصهههههلح  اعلى تفويضههههههالتحكيم صهههههراحة  
 نصاف دون التقيد بمحكام القانونءقواعد العدالة والإ

 يكون المحكم و.نيًا أو أجنبيًا، بينما يقتصر القضاء على الو.نيين فقعء -6
ذ حكم التحكيم لا يقبل  إصههههههليه،  ألا برفع دعوى  إلا يجوز الطعن في حكم التحكيم   -7

ن حكم التحكيم ليس  أالطعن بطرق الطعن المطبقهة في الأحكهام القضهههههههههههههههائيهة، أي  
ن قرار التحكيم لا تكون له حجية الأمر المقضههههههههي، وإذ أريد  أقضههههههههائياً، كما   حكماً 

سههههههههعيد، حاتم  )  نه يخضههههههههع لرقابة موضههههههههوةية من المحكمة الأمرة بالتنفيذستنفيذه ف
 ء(2020،  غائ ، الجنابي، فرحان محمد جاسم 
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انظههام التحكيم ذو .بيعههة تعههاقههديههة، فههاتفههاق التحكيم وحكمههه يمثان   -8 واحههداً لا   كيههانههً
يمكن فصههههههههههههله، كون التحكيم عقد بين الإ.راق المتنازعة، ولا يبرم العقد إلا بتوافر  

سهههب ( والشهههكلية بالكتابة، وغالباً ما يهدف   -  محل –  الأركان الموضهههوةية )رضههها
ذ يسهههههههههتمد المحكم ولايته من إرادة إ.راف  إالتحكيم إلى تحقيق مصهههههههههالح خاصهههههههههة،  

النزا ، ويُعهد ههذا الإجراء .ريقهاً اسههههههههههههههتثنهائيهاً لف  النزا  وخروج عن الأصههههههههههههههل في 
عرآ النزا  على القضاء، فالأسا  هنا الاتفاق العقدي الذي يستمد حكم التحكيم  

سههههههههعيد، حاتم غائ ، الجنابي، فرحان )  قوته التنفيذية منه، والحكم انعكا  لاتفاق
 (ء2005،  الضراسي، عبد الباسع أحمدنقاً عن   2020،  محمد جاسم 

وقد واجهت هذه النظرية انتقادات حيس أنها بالغت في منح الدور الأسهههههههاسهههههههي  
لإرادة الأ.راف في التحكيم، ولا يُعتبر المحكمون قضههههههاة بالمعنى التقليدي، بل هم 
أ.راف يُناي بهم الفصهههههل في النزا  وفقًا لما اتفق عليه الخصهههههومء كما أن القرارات  

ملزمة بذاتها، بل تكتسههههه  قوتها من اتفاق    الصهههههادرة عنهم لا تُعدُّ أحكامًا قضهههههائية
التحكيم الذي أبرمه الأ.رافء ولهذا السهههههههههب ، لا يمكن تنفيذ قرار التحكيم بشهههههههههكل 
إجباري إلا بعد تصهههديقه من قبل القضهههاء، حيس تُعتَبر هذه المصهههادقة في جوهرها 

ئ ،  سههههههعيد، حاتم غاامتدادًا لاتفاق التحكيم وتنفيذًا لما ارتضههههههاه الأ.راف مسههههههبقً )
 (ء2025،  عمر، محمد فراج،  2020،  الجنابي، فرحان محمد جاسم 

 الوةه الثاني: الط يعة القضا ية:

ذو .بيعة قضههههائية، وأن وايفة المحكم  يرى أصههههحاا هذه النظرية أن التحكيم  
هي الفصهههههل في المنازعات، فخلص أصهههههحاا هذا الرأي إلى أن التحكيم يعد نوعًا 
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، من تتبع نفس المراحل التي يقوم عليها العمل القضههههائيمن أنوا  القضههههاء؛ حيس  
 (ءم 2025الكثيري، سعيد مسعود،  رفع الدعوى إلى إصدار الحكم )

سهههههعيد، حاتم غائ ، الجنابي،  )  ن هذا الرأي واجه انتقادات تتمثل بما يمتيألا  إ
  (2020،  فرحان محمد جاسم 

ن تظهر أثناء ييام المحكم بوايفته، بينما المحكم أثناء  أن الصهفة القضهائية يج   أ -1
ن أنظره للنزا  لا يتمتع بصفة الإلزام "الجبر" التي يتمتع بها القاضي، فا يستطيع  

ن يقدم مسهتنداً أو وثيقة ذات  بم.راف النزا   أحد  أن يلزم  أيلزم شهاهداً بالحضهور أو  
ن أن القضهههههاء مظهر من مظاهر السهههههيادة فا يج   أصهههههلة بموضهههههو  النزا ، كما 

 تقوم به سوى الدولةء
اختاف في أحكههام القههانون والتحكيم كون المحكم الههذي يقوم بههالقضهههههههههههههههاء لا يمثههل  -2

ن يكون أجنبياً ولا يلتزم بما تلتزم به الدولة من إقامة القضهاء في أالدولة أي يمكن 
 إقليمهاء

ن حكم المحكمين لا تنطبق عليه جميع قواعد الأحكام القضهههههههههههائية الصهههههههههههادرة من أ -3
 ن حكم التحكيم ليس كغيره من الأحكامءأقضاء الدولة، أي  

 الوةه الثالث: الط يعة الم،تلطة:

تقوم هذه النظرية على مبدأ أن التحكيم يجمع بين الطبيعة التعاقدية والقضائية؛  
حيس يتم ترجيح الطبيعة العقدية فتبرز الصههفة التعاقدية على التحكيم، ويتم ترجيح  
الطبيعة القضههههههههائية فتبرز الصههههههههفة القضههههههههائية، إذ إنه تم وضههههههههع نظام التحكيم في 

ة مزدوجهة أو مركبهة، ولكن تبهدأ ههذه  وصههههههههههههههح واحهد بينهمها، كون التحكيم ذو .بيعه 
الطبيعة العقدية بالتاشهههههههههههي والضهههههههههههمور لتبدأ بعدها الطبيعة القضهههههههههههائية بالظهور،  
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فالقرار الذي يصهههههدره المحكمون لا يسهههههري إلا على أ.راف النزا  ولا يمتد لغيرهما،  
ولا ينفذ إلا بعد مصهههههادقة المحكمة المختصهههههة ليتسهههههنى تنفيذه وبهذا تكتمل الصهههههفة  

(، ويسهههههتند  2020،  سهههههعيد، حاتم غائ ، الجنابي، فرحان محمد جاسهههههم القضهههههائية )
 ( 2018،  المحاميد، عبد الله محمدأنصار هذه النظرية إلى ما يمتي )

دمم النظرية العقدية والقضهههههههائية يشهههههههجع على اللجوء إلى التحكيم من جان  زيادة   -
الثقهة من قبهل .رفي الخصههههههههههههههومهة لحهل النزا  ،يمها بينهمها، وكهذلهك إعطهاء التحكيم  
.ابع قضههههههائي سههههههيؤدي إلى زيادة الثقة بنظام التحكيم الذي يتمثل من خال رقابة 

 الدولة على حكم التحكيم الصادرء
بهههه  - يبهههدأ  النظريهههة المختلطهههة هي حهههل توافقي؛ لأنهههها تجمع اتفهههاق الأ.راف الهههذي 

التحكيم وحكم التحكيم الذي ينهي الخصههههههههومة بين الأ.راف المتخاصههههههههمين ويكون 
 ملزماً ومتمتعاً بحجية الامر المقضي بهء

 وقد وجه لهذه النظرية العديد من الانتقادات، منها 

الاهتمام بالأخذ بالشكلية من حيس دمم النظرية العقدية مع النظرية القضائية دون   -1
الوصههههههههههههههول إلى حلول للمشههههههههههههههكلهة القهائمهة بينهمها، ومن الأجهدى النظر إلى العمليهة  

 ء (2018،  المحاميد، عبد الله محمدالقانونية للنظام التحكيمي ككل واحد لا يتجزأ )
إذ    ؛الأخههذ بهههذه النظريههة يُؤدي إلى الخلع بين حجيههة التحكيم وقوتههه تنفيههذ أحكههامههه -2

التنفيذية لا يحوزها حكم  السهلطة  أن حجيته تثبت لحكم التحكيم بمجرد صهدوره، أما 
 (ء2001،  أبو الوفا، أحمدصدور أمر قضائي )من خال التحكيم إلا  
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ة،   خصائص التحكيم الدولي )السرية، الحيادية، الخبر

 المرونة(. 

ا ينشههههههم من رحم إرادة الأ.راف، لا  إن التحكيم الدولي، بوصههههههفه قضههههههاءً خاصههههههً
يسههههتمد شههههرعيته وقوته من كونه مجرد نسههههخة مكررة من القضههههاء الو.ني، بل من 
ا لتلبية   خصهههائصهههه الجوهرية التي تجعله نظامًا قضهههائيًا متفردًا، مصهههممًا خصهههيصهههً

هذه الخصهههائص ليسهههت    ،ليالاحتياجات المعقدة والمتسهههارعة للمجتمع التجاري الدو 
مجرد مزايا إجرائية، بل هي ركائز فلسهظية تشهكل "هوية" التحكيم وتميزه عن قضهاء 

ا من أبرز ههههذه    ،الهههدولهههة العميق أربعهههً بهههالتحليهههل  وفي ههههذا المطلههه ، سههههههههههههههنتنهههاول 
الخصهههههائص  السهههههرية، والحيادية، والخبرة، والمرونة، لنكشهههههح كيأ تتضهههههافر هذه  

 فريدة وفعالةءالعناصر لتخلق بي ة قضائية  

: خاااا ااااااااااااااياااة السرااااااااااااااياااة )
ً
درع (:  Confidentialityأولا

 حماية المعاملات التجارية

لا يمكن فهم الًيمهة الحًيًيهة للسههههههههههههههريهة في التحكيم إلا بمقهارنتهها بمبهدأ "عانيهة  
الجلسههههات" الذي يمثل حجر الزاوية في القضههههاء الو.نيء فبينما تُعتبر العانية في 
قضهاء الدولة ضهمانة لتحقيق الشهفا،ية والرقابة الشهعبية على العدالة، فسنها في عالم  

سههيأ مسههلع على سههمعة الشههركات وأسههرارها التجارية  التجارة الدولية قد تتحول إلى  
(ء من هنا، تبرز السههههرية كخاصههههية جوهرية للتحكيم، وتتجلى في 2007)شههههحاته،  

 أبعاد متعددة 



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[56] 

 

سههههههههههههههريهة الإجراءات والجلسهههههههههههههههات  على عكس المحهاكم المفتوحهة للعهامهة، فهسن 
"جلسههههههههههات التحكيم مغلقة، لا يحضههههههههههرها إلا أ.راف النزا  وممثلوهم وهي ة التحكيم  

(ء هذا الإغاق 2009ومن تمذن له الهي ة بالوجود" )العشهههههههههههماوي والمصهههههههههههيلحي،  
إلى المنافسهههههههين أو يمنع تسهههههههرا تفاصهههههههيل النزا  والمرافعات والمسهههههههتندات المقدمة  

وسهههائل الإعام، مما يحمي الأ.راف من الأضهههرار الجانبية التي قد تفوق أضهههرار  
 النزا  الأصليء

سهرية المعلومات والمسهتندات  يمتد واج  الحفاع على السهرية ليشهمل جميع ما 
يتم تقهديمهه أو تهداولهه خال خصههههههههههههههومهة التحكيمء فهالمحكمون والأ.راف ومحهاموهم 
ملزمون، سهههههواء بنص القانون أو بقواعد مراكز التحكيم أو بموج  اتفاق الأ.راف،  

ا بسهههب  التحكيم، خاصهههة تلك  "بعدم إفشهههاء أي معلومات أو مسهههتندات ا.لعوا عليه
التي تتعلق بالأسهههرار الصهههناةية أو التقنية أو المالية لأحد الأ.راف" )عبد الحميد،  

(ء هذه الضهههههههههمانة تشهههههههههجع الأ.راف على تقديم كافة أدلتهم بثقة تامة، دون  2003
 خشية من استغالها خارج نطاق النزا ء

سههرية حكم التحكيم  الأصههل أن حكم التحكيم لا يتم نشههره، ويبقى محصههورًا بين  
الأ.رافء هذا المبدأ يحمي سههههههمعة الطرف الذي خسههههههر الدعوى، ويمنع اسههههههتخدام  
الحكم كسههههابقة ضههههده في نزاعات مسههههتقبليةء ورغم أن بع  مراكز التحكيم الكبرى  

غراآ أكاديمية، فسن قد تنشهههههههههر أجزاء من الأحكام بعد حذف أسهههههههههماء الأ.راف لأ
ذلههك لا يتم إلا بموافقههة الأ.راف أو بعههد التههمكههد من عههدم الكشههههههههههههههح عن هويتهم  

 (ء2011)بريري،  
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إن فلسفة السرية في التحكيم لا تهدف إلى إقامة "عدالة سرية" بمعناها السلبي،  
يمكن للأ.راف فيها أن يناقشهههههههههوا  (  Safe Spaceبل إلى خلق "مسهههههههههاحة آمنة" )

نزاعهم بحرية وصهههراحة، وأن يقدموا أدلتهم الحسهههاسهههة دون خوف، وأن يصهههلوا إلى  
، وهو ما يمثل ييمة لا حل دون أن تتعرآ سههههههمعتهم وأسههههههرارهم التجارية للضههههههرر

 تقدر بثمن في عالم الأعمالء

ففي القضههههايا الاقتصههههادية الدولية، تمثل السههههر ية عنصههههرًا أسههههاسههههيًا للحفاع على  
أسهههههههرار التكنولوجيا والابتكار، وخصهههههههوصهههههههية الاسهههههههتراتيجيات التعاقديةء وقد أكدت  

% من الشههههههركات متعددة الجنسههههههيات تُفضههههههل  70دراسههههههات حديثة أن ما يقرا من 
( الميزة  لههههههههذه  تحهههههههديهههههههدًا   ,ICC Dispute Resolution Statisticsالتحكيم 

 (ء2022

كما أن مؤسهههههههسهههههههات التحكيم الكبرى، مثل محكمة التحكيم التابعة لغرفة التجارة  
(، تنص صهههههههههراحةً في لوائحها  LCIA( ومركز لندن للتحكيم الدولي )ICCالدولية )

على التزام الأ.راف وهي ة التحكيم بالسهههههههههههرية التامة في المسهههههههههههتندات، والمرافعات،  
 (ءLCIA Rules, 2020والأحكام )

ا، إذ يختلح نطهاقهه من نظهام تحكيم   ومع ذلهك، فهسن مفهوم السههههههههههههههريهة ليس مطلقهً
إلى آخر، ويخضههههههع لمبدأ التوازن بين مصههههههلحة الخصههههههوصههههههية وحق الجمهور في 
المعرفة، خاصهههههة في القضهههههايا التي تمس المصهههههلحة العامة أو تتعلق باسهههههتثمارات  

 (ءEl-Kady, 2021الدولة )
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: خا ااااااااية الحيادية )
ً
 اااااااامام أما  (:  Neutralityثانيا

 العدالة الدولية

تُعدُّ الحيادية إحدى الركائز الأسههههههههاسههههههههية التي يقوم عليها نظام التحكيم الدولي،  
وهي الخاصهية التي تُكسهبه الثقة والمصهدايية في نظر الأ.راف المتنازعة، لا سهيما 
في المنازعات الاقتصهادية ذات البعد الدولي حيس تتقا.ع المصهالح بين دولذ ذات  

لتحكيم الدولي يقوم على مبدأ أن العدالة لا سههههيادة وشههههركاتذ متعددة الجنسههههياتء فا
ل أي .رف، ولا تخضع لتمثير سياسي، أو قومي، أو  تتحقق إلا أمام هي ة لا تُفضِ 

 (ءPaulsson, 2017؛  Born, 2021مؤسسي من أي نو  )

 ء مفهوم الحيادية في التحكيم الدولي1

الحيههاديهة في معنههاهها الهدقيق تعني انتفههاء أي انحيههاز أو تحي ز مهادي أو معنوي 
من قبل هي ة التحكيم تجاه أحد أ.راف النزا ، سهههههواء كان هذا الانحياز ناشهههههً ا عن 
اعتبارات و.نية، أو اقتصهههادية، أو اجتماةية، أو شهههخصهههيةء ويُقصهههد بها أن تكون 

قلهة عن التهمثيرات الخهارجيهة، بحيهس  العمليهة التحكيميهة، في جميع مراحلهها، مسههههههههههههههت
يُضهههمن لكل .رفذ حقه الكامل في عرآ حججه والدفا  عن مصهههالحه في إ.ار 

 (ءRedfern & Hunter, 2018من المساواة والإنصاف )

تعريفًا عمليًا لمفهوم    2021وقد تبن ت قواعد الأونسههههههههههههيترال للتحكيم الدولي لعام  
ت على أن على المحكم أن يلتزم بالاسههههتقال والحياد، وأن يُفصههههح   الحياد، إذ نصهههه 

رة حول نزاهته أو حياده )  UNCITRALفورًا عن أي اروف قد تُثير شههههكوكًا مبري
Arbitration Rules, 2021ء) 
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وهذا المفهوم لم يعد نظريًا فحس ، بل أصبح من الالتزامات القانونية الجوهرية  
ل  بهها، كمها قضههههههههههههههت بهذلهك العهديهد من المحهاكم   التي تُبطهل الحكم التحكيمي إذا أُخهِ

 ,Wilskeالو.نية، ومنها محكمة الاسههههههت ناف في باريس ومحكمة لندن التجارية )
 (ء2019

 ء مظاهر الحيادية في التحكيم الدولي2

تتجل ى الحيادية في عدة مسههههههههتويات مترابطة، تُنظ م العاقة بين الأ.راف وهي ة  
 التحكيم، وتشمل ما يلي 

 أء حيادية المحكمين

وهي أهم صههور الحيادية، إذ يُشههتري أن يكون المحكم مسههتقاً ومحايدًا عن أي  
ارتباي سهههههههابق أو عاقة مهنية أو اقتصهههههههادية بمحد الأ.رافء وتُلزم معظم القوانين  
واللوائح التحكيمية الدولية المحكمين بالإفصهههاح الكامل عن أي عاقة أو مصهههلحة 

 (ءLCIA Rules, 2020قد تؤثر على حيادهم )

كمها أك د الفقهه الحهديس أن مهيهار الحيهاد لا يُقها  فقع بوجود التحي ز الفعلي، بل  
ا بمظاهر الشهههك الموضهههوعي المعقول، أي إذا توفرت اروف تُثير الريبة في  أيضهههً

 (ءBorn, 2021نزاهة المحكم من وجهة نظر الطرف ايخر )
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 اء حيادية مكان التحكيم 

غالبًا ما يُتفق على اختيار مقر  التحكيم في دولةذ محايدة لا ينتمي إليها أيٌّ من 
الطرفين، وهو ما يضههمن المسههاواة في المعاملة القانونية ويجن   التمثير الو.ني أو 

 القضائي لطرفذ بعينهء

وقد أوصههههههههههههت لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي )الأونسههههههههههههيترال( بمن  
يُراعى عند تحديد مقر  التحكيم أن تكون الدولة المضههيفة محايدة وتتمتع بتشههريعات  

 (ءUNCITRAL, 2021متقدمة تضمن استقال العملية التحكيمية )

 جء حيادية المؤسسة التحكيمية

( ومركز لندن للتحكيم  ICCتُعد  المؤسههههسههههات الدولية مثل غرفة التجارة الدولية )
( من أبرز الأمثلههة ICSID( ومركز التحكيم التههابع للبنههك الههدولي )LCIAالههدولي )

على الهي ات التي تبن ت سههياسههات صههارمة لضههمان الحيادية في تعيين المحكمين،  
 ICCوإدارة الإجراءات، وإصدار القرارات، بعيدًا عن أي تمثير سياسي أو و.ني )

Dispute Resolution Statistics, 2022  ؛ICSID Annual Report, 
 (ء2023

 ء الحيادية كضمانة لتحقيق العدالة الدولية3

الحيادية ليسههههههت مجرد صههههههفة أخايية، بل هي ضههههههمانة قانونية لتحقيق العدالة  
الدولية في منازعات تتسهههههم بعدم التوازن الاقتصهههههادي أو السهههههياسهههههي بين الأ.رافء  
ففي كثير من النزاعات الاقتصهههادية الدولية، يكون أحد الأ.راف دولة ذات سهههيادة،  
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وايخر شهههههههركة اسهههههههتثمارية خاصهههههههة؛ ومن ثم فسن ضهههههههمان حياد هي ة التحكيم يُعيد  
 (ءPaulsson, 2017التوازن بين .رفذ قويذ قانونيًا وآخر ضهيأذ مؤسسيًا )

وتتجلى أهمية هذه الخاصههية في قضههايا التحكيم الاسههتثماري أمام مركز تسههوية  
(، حيس أُثيرت مسملة الحياد أكثر من مرة، خصوصًا  ICSIDمنازعات الاستثمار )

في القضايا التي .عنت فيها الدول النامية على الأحكام التحكيمية بدعوى "التحي ز  
 لصالح المستثمرين الأجان "ء

( ههذه المسههههههههههههههملهة مؤكهدة أن الحيهاد  Schreuer, 2020وقهد تنهاولهت دراسههههههههههههههة )
المؤسههههههسههههههي والإجرائي يُعزز ثقة الدول في نظام التحكيم كيلية عادلة وليسههههههت أداة  

 ضغع اقتصاديةء

 ء التحديات العملية أمام تحقيق الحيادية4

 رغم أهمية الحيادية، إلا أن التطبيق العملي يواجه تحديات عدة، من أبرزها 

تضههههارا المصههههالح بين المحكمين والمؤسههههسههههات القانونية أو الشههههركات متعددة  
 الجنسيات التي تتكرر أمامها القضاياء

الانحيهاز الثقهافي أو القهانوني لبع  المحكمين المنتمين لأنظمهة قهانونيهة معينهة 
)مثل القانون الأنجلوسههههههكسههههههوني أو المدني(، مما قد ينعكس على .ريقة تفسههههههيرهم  

 (ءLew et al., 2020للعقود الدولية )

هيمنة مراكز تحكيم غربية على المشههههههد الدولي، وهو ما دفع بع  الدول إلى  
إنشههههههههههههاء مراكز تحكيم إقليمية لضههههههههههههمان تمثيل أكثر توازنًا، مثل مركز التحكيم في 

 (ءDIAC( ومركز دبي للتحكيم الدولي )SIACسنغافورة )
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 ء الإ.ار القانوني الدولي للحيادية5

(  ICSID) 1965واتفهاييهة واشههههههههههههههنطن لعهام    1958أكهدت اتفهاييهة نيويور  لعهام  
على ضهههههرورة التزام الحيادية كشهههههري أسهههههاسهههههي في صهههههحة العملية التحكيميةء كما  

ت المادة   ( على أنه يجوز لأي .رف 2021من قواعد الأونسهههههههههههههيترال ) 12نصههههههههههههه 
الاعتراآ على المحكم إذا توفرت أسههههههههههههههبههاا معقولههة تثير الشهههههههههههههههك في حيههاده أو 

 استقالهء

( إلى أن ضهههههمان الحياد لا يقتصهههههر  Born, 2021وفي هذا السهههههياق، يشهههههير )
على المحكمين، بل يمتد إلى الإدارة التحكيمية ككل، بما يشههههمل سههههكرتارية المركز 

 وهي ة التعيينء

( تمثه ل جوهر العمليهة  Neutralityخاصههههههههههههههة القول؛ إن خهاصههههههههههههههيهة الحيهاديهة )
ز العهدالهة   التحكيميهة الهدوليهة، فهي التي تحف  مبهدأ المسههههههههههههههاواة بين الأ.راف، وتُعز 
الموضههههههههههههههوةيهة، وتُكر   ثقهة المسههههههههههههههتثمرين والهدول في نظهام التحكيم كهيليهة محهايهدة  

 ومستقلةء

ومن ثم ، فسن أي إخال بها يُهدد مشهههههههروةية الحكم التحكيمي ذاته، ويُضهههههههعح  
مكانة التحكيم كوسهههههههههههيلة فاعلة لتسهههههههههههوية المنازعات الاقتصهههههههههههادية الدولية في عالمذ  

 ,Born؛  Wilske, 2019تتسههار  ،يه العولمة وتتعقد ،يه العاقات الاقتصههادية )
 (ءICSID, 2023؛  UNCITRAL, 2021؛  2021
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( ة  الااخاابر خاااااااا اااااااااااااااياااااااة  ا: 
ً
قضااااااااااااااااااااا  Expertiseثاااااااالااثااااااا  :)

 المتخصصي   

من أبرز الخصهههههههههائص التي تُمي ز التحكيم الدولي عن القضهههههههههاء الو.ني هي 
خهاصههههههههههههههيهة الخبرة الفنيهة والعلميهة للمحكمين، والتي تمثهل أحهد أهم أسههههههههههههههبهاا لجوء 
الأ.راف إلى التحكيم بهدلًا من المحهاكم العهاديهةء فهالمنهازعهات الاقتصههههههههههههههاديهة الهدوليهة  

جالات التجارة الدولية،  بطبيعتها ليسههههههههههت نزاعات قانونية محضههههههههههة، بل تمتد إلى م
والاسههههههههتثمار الأجنبي، وتمويل المشههههههههاريع، والطاقة، والتكنولوجيا، والعقود المعقدة،  
ا للجوانه  الفنيهة   ا عميقهً ممها يتطله  قضههههههههههههههاة أو محكمين يمتلكون خبرة دييقهة وفهمهً

 (ءRedfern & Hunter, 2018؛  Born, 2021والاقتصادية ذات الصلة )

 ء مفهوم الخبرة في التحكيم الدولي1

( أن المحكمين المختارين لتسهههههههههههوية  Expertiseيقصهههههههههههد بخاصهههههههههههية الخبرة )
المنازعات يتمتعون بمسههههههتوى عالذ من الكفاءة العلمية والمهنية، سههههههواء في القانون  
الدولي العام أو القانون التجاري الدولي أو القطاعات الاقتصهههههههادية المتخصهههههههصهههههههة  

 مثل النفع والغاز أو العقود الإنشائية أو التحكيم البحريء

وهو ما يجعل التحكيم أقرا إلى "قضهههههاء المتخصهههههصهههههين" القادرين على فهم 
ا عن القاضههههههههههي الو.ني الذي قد   .بيعة المنازعة ومكوناتها الفنية الدييقة، عوضههههههههههً

 (ءPaulsson, 2017يفتقر للخبرة القطاةية المتخصصة )

(  ICC, 2021وقد أكدت قواعد مركز التحكيم الدولي لغرفة التجهارة الدوليهة )
على ضههههههههههرورة اختيار المحكمين من ذوي الكفاءة والخبرة الفنية المناسههههههههههبة لطبيعة  
النزا ، وأن تضهههع المؤسهههسهههات التحكيمية معايير صهههارمة لاختيارهم تضهههمن الجمع  
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 ,ICC Arbitration Rulesبين الخبرة القانونية والفنية والاسهههتقال الشهههخصهههي )
 (ء2021

 ء أهمية الخبرة في المنازعات الاقتصادية الدولية2

المحكمين على تحليههههل   قههههدرة  في  الههههدولي  التحكيم  في  الخبرة  أهميههههة  تتجلى 
 Smartالقضهههههههايا ذات الطابع التقني المعقد مثل تسهههههههعير الطاقة، العقود الذكية )

Contracts  ،المنههازعهات المتعلقههة بهالتكنولوجيهها الحيويهة، التمويهل البنكي الهدولي ،)
 وقوانين المنافسة عبر الحدودء

هذه القضههههايا تتطل  فهماً دييقاً لا يقتصههههر على القانون، بل يمتد إلى العلوم  
 (ءUNCTAD, 2020الاقتصادية والهندسية والتجارية )

( أن الخبرة المتخصهههصهههة أصهههبحت اليوم ركيزة من Wilske, 2019ويؤكد )
ركائز العدالة الدولية الاقتصهههادية، إذ تمنح قرارات التحكيم مصهههدايية فنية لا يمكن 

 للمحاكم الو.نية تحًيقها في القضايا العابرة للحدودء

 ء أنوا  الخبرة المطلوبة في التحكيم الدولي3

 يمكن تصنيأ الخبرة في التحكيم الدولي إلى ثاثة مستويات رئيسية 

 أء الخبرة القانونية الدولية

وتتمثههل في معرفههة المحكمين بههالقههانون الههدولي العههام، وقههانون الاسههههههههههههههتثمههار  
نهم من تفسههههير  WTOالدولي، وقواعد منظمة التجارة العالمية ) (ء فهذه المعرفة تُمك 

العقود الهدوليهة وتطبيق مبهادف القهانون العرفي والمعهاههدات الهدوليهة بشههههههههههههههكهل متوازن 
 (ءUNCTAD, 2021ودقيق )
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 اء الخبرة الفنية والقطاةية

تشههههههههههههههمههل المجههالات التقنيههة التي تتطلهه  فهمههاً عميقههاً مثههل التحكيم في قطهها  
( والبنيههة التحتيههة والمشههههههههههههههروعهات الكبرى والعقود  Energy Arbitrationالطههاقهة )

الهندسهههههههههههية، حيس تكون المسهههههههههههائل الفنية معقدة بدرجة تجعل من الصهههههههههههع  على 
 (ءLew et al., 2020القاضي العادي البت فيها )

 جء الخبرة الاقتصادية والمالية

في النزاعهات المتعلقههة بهالمعههامات البنكيههة، وأسههههههههههههههواق المههال، والاسههههههههههههههتثمههار  
الأجنبي المباشههههههههههههر، وتمويل المشههههههههههههاريع، يحتاج المحكمون إلى فهم دقيق ل ليات  
الاقتصههههههههههادية العالمية، وتقييم المخا.ر المالية، وتحليل الأثر الاقتصههههههههههادي للعقود  

 (ءOECD, 2019محل النزا  )

 ء التحكيم كقضاء متخصص4

يتعامل الفقه الحديس مع التحكيم الدولي باعتباره "قضهههاءً موازياً" وليس مجرد  
وسههههههههههههيلة بديلة لتسههههههههههههوية النزاعات، لأن المحكمين ،يه يشههههههههههههكلون هي ة من الخبراء  

 المتخصصين الذين يمارسون دورًا قضائيًا احترا،يًاء

( أن التحكيم الدولي تحول إلى منظومة مؤسههههههههههسههههههههههية  Born, 2021ويؤكد )
(، أي قضهههههههههاء  Expert Adjudicationمسهههههههههتقلة تمتاز بكونها قضهههههههههاء الخبراء )

يصههدر أحكامه بناءً على المعرفة الدييقة بالقطا  الاقتصههادي محل النزا ، وهو ما 
 يعزز جودة القرارات التحكيمية ومصداقيتها أمام الأ.راف والمحاكمء
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كما أن هذه الخاصههههههية تفسههههههر تزايد إيبال الشههههههركات متعددة الجنسههههههيات على 
ل أن يُفصههههههههههههههل في نزاعهاتهها من قبهل خبراء يفهمون .بيعهة   التحكيم، حيهس تُفضهههههههههههههه 
نشا.ها الصناعي أو التقني، بدلًا من قضاة و.نيين قد يفتقرون إلى الخلظية الفنية  

 (ءLew et al., 2020؛  Paulsson, 2017المائمة )

 ء الخبرة كضمانة للعدالة الموضوةية5

تُعد  الخبرة ضههههههمانة رئيسههههههية لتحقيق العدالة الموضههههههوةية في التحكيم، إذ إن  
اههههاهر   بعمقذ مهنيذ يتجههههاوز  الوقههههائع  قههههادر على تحليههههل  المتخصههههههههههههههص  المحكم 

 النصوص القانونيةء

وفي حالات عديدة، يعتمد الفصهههههههههههههل في النزا  على تقديرات اقتصهههههههههههههادية أو 
حسههههههابات مالية أو تقييمات هندسههههههية، وهو ما يتطل  من المحكمين امتا  القدرة  

 (ءICSID, 2023العلمية على فهم التقارير الفنية والتعامل مع الشهود الخبراء )

( أن مسهههههتوى الخبرة لدى المحكمين  UNCTAD, 2022وقد أكدت دراسهههههة )
ا بجودة الأحكهههام التحكيميهههة، ودرجهههة قبولهههها من الأ.راف، واحتمهههال   يرتبع .رديهههً

 تنفيذها دون .عون أو اعتراضاتء

 ء التحديات المرتبطة بخاصية الخبرة 6

 رغم مزايا الخبرة، فسنها تثير أيضًا بع  التحديات، منها 

تضهههييق قاعدة المحكمين المتخصهههصهههين في مجالات محددة، مما يؤدي إلى  
 (ءVan den Berg, 2019تكرار الأسماء نفسها في القضايا الكبرى )
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خطر تضههههههارا المصههههههالح نتيجة عمل الخبراء في اسههههههتشههههههارات مشههههههابهة أو 
 لمؤسسات اقتصادية مرتبطة بالأ.رافء

ارتفها  التكلفهة بسههههههههههههههبه  نهدرة الخبراء المؤهلين دوليهًا، وهو مها قهد يُثقهل كهاههل 
 (ءICSID, 2023الشركات الصغيرة أو الدول محدودة الموارد )

 ء الإ.ار المؤسسي لتمهيل المحكمين الخبراء7

تسهههههههعى المنظمات الدولية المعنية بالتحكيم إلى وضهههههههع معايير مهنية لتمهيل  
 المحكمين وضمان خبرتهمء

(  LCIA( ومركز التحكيم في لنهدن )ICCفقهد أ.لقهت غرفهة التجهارة الهدوليهة )
( برامم تدري  متخصهههصهههة لتطوير قدرات المحكمين  UNCITRALوالأونسهههيترال )

 (ءICC Academy, 2020الشباا في القطاعات الفنية والاقتصادية المعقدة )

 2021( مبادف توجيهية عام  PCAكما أصههههههههههههدرت محكمة التحكيم الدائمة )
تشهههههههههدد على ضهههههههههرورة تنويع خبرات المحكمين وتوسهههههههههيع قاعدة الاختيار الجغرافي  

 (ءPCA Guidelines, 2021والمهني )

( تُعتبر من أهم مقومهات التحكيم الهدولي،  Expertiseإن خهاصههههههههههههههيهة الخبرة )
فهي التي تمنحه عمقه الفني وصههدقيته القانونية، وتجعل منه آلية فع الة في تسههوية  

 المنازعات الاقتصادية الدوليةء

فكلمها ازداد تخصههههههههههههههص المحكمين ومعرفتهم بهالقطهاعهات محهل النزا ، ارتفع  
مسههههتوى العدالة الموضههههوةية وجودة الأحكام التحكيمية، وتعززت الثقة العالمية في 



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[68] 

 

 ,Bornنظام التحكيم كهههههههههههههههههه قضههههاء خبراء متخصههههصههههين، لا كيلية بديلة فحسهههه  )
 (ءICSID, 2023؛ UNCTAD, 2022؛  2021

 (Flexibilityرابعًا: خا ية المرونة )

تُعدُّ المرونة من أبرز وأهم الخصهههههههههههائص المميزة لنظام التحكيم الدولي، وهي 
ق على القضههههههههاء الو.ني في نظر العديد من الأ.راف   الخاصههههههههية التي جعلته يتفو 

 المتعاملة في التجارة الدولية والاستثمار العابر للحدودء

وتتمثل المرونة في التحكيم في كونه آلية تسههمح للأ.راف المتنازعة بتصههميم  
الإجراءات والقواعههد التي تحكم سههههههههههههههير الههدعوى بمهها يتنههاسههههههههههههههه  مع .بيعههة النزا ،  
مين،   واحتياجاتهم الخاصة، سواء من حيس اللغة، أو مكان التحكيم، أو عدد المحك 

في النزا ، أو حتى القههانون الواجهه   أو القواعههد الإجرائيههة، أو المههدة الزمنيههة للنظر  
 Redfern؛  Born, 2021التطبيق على موضهههههههو  الدعوى أو على إجراءاتهاء )

& Hunter, 2015ء) 

فههالتحكيم الههدولي يقوم على مبههدأ حريههة الإرادة التعههاقههديههة، وهو مبههدأ جوهري  
يمنح الأ.راف مسههههههههههههههاحهة كبيرة من التصههههههههههههههر ف والاختيهار في كهل مها يتعلق بهسدارة  
الخصههههههههومةء فالأ.راف ليسههههههههت ملزمة بالتقيد الصههههههههارم بسجراءات المحاكم الو.نية  

بهههل يمكنهههها، مثاً، الاتفهههاق على   تطبيق القواعهههد الإجرائيههههة  المعقهههدة أو الطويلهههة؛ 
(،  LCIA( أو مركز لندن للتحكيم الدولي )ICCالصادرة عن غرفة التجارة الدولية )

 Lew, Mistelisأو صياغة نظام إجرائي خاص بها يراعي خصوصيات النزا ء )
& Kröll, 2016ء) 
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 وان أهم اظاهر المرونة في التحكيم الدولي:

حريههة اختيههار القههانون الواجهه  التطبيق  يحق للأ.راف الاتفههاق على القههانون  
الهذي يحكم النزا  أو حتى اللجوء إلى مبهادف القهانون التجهاري الهدولي أو الأعراف  

 التجارية العالمية مثل مبادف "اليونيدروا"ء

مرونة الإجراءات وسهرعتها  يمكن تبسهيع الإجراءات أو تسهريعها بما يتناسه   
مع .بيعهة المعهاملهة التجهاريهة أو الاسههههههههههههههتثمهاريهة، وهو مها يقلهل من الوقهت والتكلفهة  

 مقارنة بالقضاء التقليديء

حريهة اختيهار مكهان التحكيم  وهو أمر لهه دلالات عمليهة مهمهة، إذ يسههههههههههههههمح  
 بتفادي البي ات القانونية أو السياسية غير المحايدةء

إمكانية اعتماد وسههائل تقنية حديثة  مثل الجلسههات الافتراضههية عبر الإنترنت  
ز المرونة خاصة بعد جائحة كوفيد ء  19-أو تبادل المذكرات إلكترونيًا، وهو ما عز 

(ICC, 2020  ؛UNCITRAL, 2021ء) 

كما تُظهر المرونة ييمتها الكبرى في المنازعات الاقتصهههادية الدولية المعقدة،  
حيس تتنو  الأ.راف، وتتعدد القوانين، وتتشههابك المصههالح الاقتصههاديةء فهنا تُمك ن 
المرونة من إيجاد حلول إجرائية وسهههههههههههطى تحقق العدالة والسهههههههههههرعة والفعالية، دون  

اة بينهمء ولههذا نجهد أن العهديهد من التضههههههههههههههحيهة بحقوق الأ.راف أو مبهدأ المسهههههههههههههههاو 
الشهركات العابرة للحدود والمؤسهسهات المالية الكبرى تدرج شهري التحكيم في عقودها  

 التجارية باعتباره ضمانًا لإجراء مرن ومتوازنء
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كهههارا ) ( أن المرونهههة في التحكيم  David Caron, 2018وقهههد أكهههد ديفيهههد 
الدولي ليسهههههههههت مجرد سهههههههههمة شهههههههههكلية، بل هي فلسهههههههههفة قائمة على فكرة أن العدالة  
الإجرائية لا ينبغي أن تكون جامدة أو نمطية، بل متكيفة مع خصهوصهية كل نزا ،  

 ومع .بيعة العاقات الاقتصادية الدولية المتسارعةء

وعليهه، فسن المرونة تُعهد  جوهرًا مميزًا يجعهل التحكيم الدولي نظهامًا يتمهاشههههههههههههههى  
مع روح العصهههههههههههر، قادرًا على التكي أ مع تعقيدات العولمة الاقتصهههههههههههادية والتطور  
التكنولوجي، بما يضهمن فعالية الفصهل في المنازعات وتحقيق مبدأ العدالة في بي ة  

 تنافسية عالمية متغيرةء

 أرر ااصية المرونة عل  العدالة الإةرا ية والنتا ج التحكيمية

إن  المرونهة، على الرغم من كونهها سههههههههههههههمهة إجرائيهة في جوهرهها، تحمهل أبعهادًا  
فلسهههههههظية وعدلية عميقة تمسُّ صهههههههميم العاقة بين الشهههههههكل والمضهههههههمون في العدالة  
الهدوليهةء فهي لا تقتصههههههههههههههر على منح الأ.راف حريهة اختيهار الإجراءات، بهل تمتهد  

م مع الطبيعههة التعههاقههديههة  لتعيههد صههههههههههههههيههاغههة مفهوم العههدالههة الإجرائيههة ذاتههه بمهها يتاء
 للتحكيم، ومع بي ة الأعمال المعولمة التي تتسم بالسرعة والتعقيد والتغير المستمرء

يقول   كمهههههها  يقوم،  الههههههدولي  مبههههههدأ  Gary Born  (2021فههههههالتحكيم  على   ،)
"autonomy of will أو اسههههههتقال الإرادة، وهو ما يجعل المرونة ليسههههههت مجرد "

(، حيهس  consensual justiceخيهار تقني، بل آليهة لتجسههههههههههههههيهد العهدالة التوافًيهة )
تُصههههههههاا الإجراءات وفق إرادة الأ.راف لا وفق إماءات تشههههههههريهية جامدة كما هو 

 الحال في القضاء الو.نيء
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 أولًا: المرونة كوسيلة لتحقيق العدالة الإةرا ية

العدالة الإجرائية لا تتحقق من خال صهههههههرامة النصهههههههوص فحسههههههه ، بل من 
خال التوازن بين الشهههههكل والمضهههههمونء فالتحكيم المرن يُتيح لكل .رف أن يُسهههههمع 
م دفوعه في إ.ار إجراءات مصهههههههههم مة بما يراعي مصهههههههههلحته دون   صهههههههههوته وأن يُقد 

 equality ofالإضهههرار بايخر، وهو ما يتسهههق مع مبدأ المسهههاواة بين الخصهههوم )
arms( ومع متطلبات المحاكمة العادلة وفقًا للمادة ،)من قواعد الأونسهههههيترال  18 )

 (ءUNCITRAL Arbitration Rules, 2021للتحكيم )

( أن المرونة لا تعني التسههههههههههي  ، بل 2015)  Redfern & Hunterويُبرز  
تعني "القدرة على تكييأ الإجراءات لتحقيق العدالة دون الوقو  في الفوضهههههههى"، إذ  
يظل التحكيم خاضهههههههههعًا لمبادف أسهههههههههاسهههههههههية تضهههههههههمن الحياد، وحق الدفا ، وعانية  

 proceduralالأسههههههبااء وبهذا، تتحول المرونة إلى وسههههههيلة لتخصههههههيص العدالة  
customization    ،بحيس تراعي خصههههوصههههية كل نزا ، و.بيعة كل عاقة قانونية

 بدلًا من تطبيق قال  واحد على كل الحالاتء

 رانيًا: المرونة وضماي الفعالية والاقتصاد في العدالة

ز فعالية العدالة وسهرعتها، دون   ومن النتائم البارزة لخاصهية المرونة أن ها تُعز 
المسهههههههههههههها  بجودتههاء فهالتحكيم الهدولي بمرونتهه يُتيح تبن ي إجراءات مختصههههههههههههههرة أو 
إلكترونية عند الحاجة، وتحديد مهل زمنية مناسهههههههههههبة لكل مرحلة من مراحل النزا ،  

 Economicيُعرف بههههههالعدالة الاقتصادية ) وهو ما يقلل التكلفة والوقت ويُحق ق ما
Justiceأي تحقيق الإنصاف دون إنها  الأ.راف ماديًا أو زمنيًاء ،) 
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( إلى أن العدالة الإجرائية في التحكيم المعاصهههر  2018)  Caronوقد أشهههار  
لم تعد تُقا  فقع بمدى التزامها بالشهكل، بل بمدى فعاليتها في خدمة غاية العدالة  
الموضههههههههههههوةية، إذ إن الإجراءات الصههههههههههههارمة التي تُعط ل الفصههههههههههههل في المنازعات  

اء ومن هنها تهمتي أهميهة المرونهة   بهاعتبهارهها أداة  التجهاريهة قهد تُصههههههههههههههبح في ذاتهها المهً
(، الهذي يجمع بين احترام  Pragmatic Fairnessلتحقيق الإنصههههههههههههههاف العملي )
 الحقوق وتحقيق النتائم الفعالةء

 رالثًا: المرونة كأداة لتعميم شر ية التحكيم الدولي

ا دينهاميكيهًا، إلا أنهها قهد   على الرغم من أن المرونهة تمنح التحكيم الهدولي .هابعهً
تثير مخاوف تتعلق بمدى شههههههرةية النظام التحكيمي وامتثاله لمبادف العدالة العامة 

(public policy  ء غير أن التجربة المقارنة تُظهر أن المرونة المدروسهههههههههة، حين)
تُمارَ  ضههههمن إ.ار قانوني واضههههح وتحت رقابة محدودة من القضههههاء الو.ني في 

 مرحلة تنفيذ الأحكام، تُسهم في تعزيز الثقة المؤسسية بالتحكيم الدوليء

( أن نجههاح أي نظههام تحكيم لا 2016)  Lew, Mistelis & Kröllويؤكههد  
يُقها  فقع بصههههههههههههههرامهة إجراءاتهه، بهل بقهدرتهه على تحقيق توازن بين المرونهة واليقين  

(، إذ إن الأ.راف حين يهههدركون أن التحكيم يوفر  Legal Certaintyالقهههانوني )
 لهم بي ة مرنة لكنها منضبطة، يزداد ا.م نانهم إلى نتائجه وعدالة قراراتهء

 رابعًا: البعد الإنداني والمعياري للمرونة

من المنظور الأعمق، تمثل المرونة في التحكيم تحو لًا في فلسههههفة العدالة من 
النمع المهيههاري الصههههههههههههههههارم إلى النمع التفههاعلي، الههذي يربع العههدالههة بسههههههههههههههيههاقههها 
الاجتماعي والاقتصههههههههاديء فالقاضههههههههي الو.ني يُصههههههههدر حكمًا باسههههههههم الدولة، بينما  
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م يُصههههههههدر قراره باسههههههههم الإرادة المشههههههههتركة للأ.راف، وبالتالي فسن العدالة في  المحك 
التحكيم ذات .ابع توافقي ومرن، تُوازن بين المصههههههلحة الفردية والمصههههههلحة الدولية  

 العامةء

( أن التحكيم الههدولي  2020)  Thomas Schultzوفي هههذا الإ.ههار، يرى  
(، تقوم  Post-national Justiceبات يشهكل نموذجًا لههههههههههههههه"عدالة ما بعد الدولة" )

على التعاون والمرونة بدلًا من الصههههههههدام والتقنين الجامد، مما يجعله أكثر ماءمة  
 للنظام الاقتصادي العالمي المتعدد الأقطااء

إذًا، يمكن القول إن خاصهههههههية المرونة في التحكيم الدولي ليسهههههههت  ؛  خاصهههههههة
ميزة شههههههههههههههكليههة، بههل ركيزة عههدليههة تضههههههههههههههمن تحقيق التوازن بين الحريههة الإجرائيهههة  
والانضهباي القانوني، وبين الكفاءة والإنصهاف، وبين الخصهوصهية الدولية والشهرةية  

د فكرة العهدالهة الحهديثهة التي تُا ئم إيقها  العولمهة القهانونيهةء إنهها خهاصههههههههههههههيهة تُجسهههههههههههههه 
  وتعقيدات التفاعل الاقتصادي المعاصرء
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مزاياااا التحكيم يباااديااال للقضااااااااااااااااا  )السرااااااااااااااعاااة،  عاااالياااة  

 التنفيذ، حفظ العلاقات(. 

إن اللجوء إلى التحكيم كهيليهة لف  المنهازعهات، وخهاصههههههههههههههة في الحقهل التجهاري  
والاسههتثماري لم يعد خيارًا تر،يًا أو مجرد "بديل" نظري للقضههاء الو.ني، بل أصههبح  

فبينما يظل قضهههاء   ،ضهههرورة عملية تفرضهههها .بيعة المعامات الحديثة ومتطلباتها
الدولة هو الحصههن العام للعدالة وحامي الحقوق، فسن التحكيم يقدم نموذجًا قضههائيًا  
موازيًا يتفوق عليه في جوان  محورية، لا تتعلق بالشههههههههههههههكل فحسهههههههههههههه ، بل بجوهر  

 الفعالية الاقتصادية والقانونيةء

هذه المزايا ليسههههههههههت مجرد شههههههههههعارات تُرفع، بل هي ييم عملية ملموسههههههههههة تدفع   
الأ.راف، وخاصهههههة الشهههههركات والمسهههههتثمرين، إلى تفضهههههيل قضهههههاء المحكمين على 

وفي هذا المطل  سهههههنغوص في تحليل ثاث من أبرز هذه المزايا     ،قضهههههاء الدولة
الددددددددددرعة في ،ددددددددددم النما ، وفعالية التنفيذ الدولي ل ،كام، والقدرة عل  ،ف  

 الع قات التجارية المدتق لية.

ة السرعة: عدالة ناجزة لا عدالة مؤجلة : مب  
ً
 أولا

تُعد السههههههرعة في الفصههههههل في المنازعات من أبرز المزايا الجوهرية التي جعلت  
ل على القضهههههههههاء الو.ني، خاصهههههههههة في البي ة الاقتصهههههههههادية   التحكيم الدولي يُفضهههههههههي

 المعولمة التي تتطل  استجابة سريعة للنزاعات التجارية والاستثماريةء

بهههل في كثير من   فهههالتهههمخير في البهههت  بهههالنزا  لا يعني فقع تعطيهههل العهههدالهههة، 
إذ إن بعء القضههههههاء الو.ني يؤدي إلى تجميد رأ     ،الحالات، انهيار العدالة ذاتها
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المال، وإربا  الدورة الإنتاجية، وتعطيل المشهههههاريع، وتيكل الثقة في العقود الدولية،  
 وهو ما يجعل من التحكيم وسيلة لتجسيد مبدأ "العدالة الناجزة" لا المؤجلةء

 ء التحكيم كيلية لتجاوز بعء التقاضي التقليدي1

الهههدولي يقوم على مبهههدأ "الهههدرجهههة الواحهههدة"، أي أن حكم المحكمين   إن  التحكيم 
ا، لا يقبههل الطعن بطرق المراجعههة التقليههديههة كههالاسههههههههههههههت نههاف أو  ا وملزمههً يكون نهههائيههً
النق ، بل يخضهههع فقع لرقابة محدودة تتمث ل في دعوى البطان لأسهههباا إجرائية  

(ء وهذه الطبيعة  UNCITRAL Model Law, 2018, Art. 34ضيقة ومحددة )
النههههائيهههة للحكم التحكيمي تُعهههد  أحهههد أهم عنهههاصههههههههههههههر تقليهههل الزمن الإجرائي للنزا ،  

(، الذي يُعتبر أسههههههها  الثقة  Legal Certaintyوتحقيق اليقين القانوني السهههههههريع )
 في العاقات الاقتصادية الدوليةء

( إلى أن هذه الميزة تمث ل "تحولًا في فلسهههههفة العدالة من 2021)  Bornويُشهههههير  
الشههههههههكلية إلى الفعالية"، إذ أصههههههههبح المهيار الأسههههههههاسههههههههي لنجاعة العدالة ليس مدى 
تعقيدها الإجرائي، بل مدى سهههههههههههههرعتها في تحقيق الإنصهههههههههههههاف دون إخال بحقوق  

 الدفا ء

 ء المرونة الزمنية وجدولة المراحل التحكيمية2

إحدى المظاهر العملية لميزة السهههههههههرعة في التحكيم تتمثل في المرونة الإجرائية  
،بخاف   للنزا ء  الزمني  الجهههههدول  تصههههههههههههههميم  في  والمحكمين  للأ.راف  تُمنح  التي 
القضههههاء الو.ني، الذي تحكمه مواعيد إلزامية، فسن التحكيم يسههههمح بتصههههميم جدول  

ك تحديد المهل لتبادل  زمني مخصهههههههههههص لكل نزا  وفق .بيعته وحجمه، بما في ذل
 المذكرات، وتواريا الجلسات، والبت  في الدفو  الشكليةء
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وقد تبنت المؤسهههسهههات التحكيمية الكبرى هذا الاتجاه بوضهههوح؛ فهههههههههههههههههقواعد غرفة 
( تشهههههههههههههههدد على أن على هي هة ICC Rules 2021, Art. 22التجهارة الهدوليهة )

التحكيم أن “تتخذ الإجراءات الازمة لضههههههههههههمان إدارة فعالة وسههههههههههههريعة للنزا  ، وأن 
 تُشجع الأ.راف على “استخدام الوسائل التكنولوجية لتقليل الوقت والتكلفة ء

( إرشهههههههادات زمنية LCIA, 2020كما أصهههههههدرت محكمة لندن للتحكيم الدولي )
صههههههارمة لتقديم الطلبات والردود خال أسههههههابيع محددة، وهو ما يعزز فكرة التحكيم  

( بهههههههالهوقهههههههت  دار  .هول Time-Managed Arbitrationالهمهههههههُ لهتهقهلهيهص  كهههههههمداة   )
 الإجراءات دون التضحية بجودتهاء

 ء التحكيم الإلكتروني كرافعة للسرعة الإجرائية3

، اكتسههههههههبت السههههههههرعة بُعدًا  19-في ال الثورة الرقمية التي أعقبت جائحة كوفيد
(، حيهس بهات من E-Arbitrationجهديهدًا تمثهل في انتشههههههههههههههار التحكيم الإلكتروني )

الممكن عقد الجلسهههههههات عبر المنصهههههههات الرقمية، وتبادل الوثائق إلكترونيًا، وتوييع  
الأحكههام رقميههاًء وقههد أدت هههذه التطورات إلى تقليص الزمن الازم للفصههههههههههههههههل في 

٪ مقارنة بالتحكيم  60–40المنازعات بنسهههههبة كبيرة تصهههههل في بع  الحالات إلى  
 (ءICC, 2022 Report on Digital Arbitrationالتقليدي )

مهجهرد Schultz  (2020ويهؤكهههههههد   يهكهن  لهم  الهتهحهكهيهم  فهي  الهرقهمهي  الهتهحهول  أن   )
اسهههههتجابة ار،ية للأزمة الصهههههحية، بل أصهههههبح اتجاهًا مؤسهههههسهههههيًا دائمًا يعيد تعريأ  

 مفهوم السرعة في العدالة الدوليةء
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 ء سرعة التحكيم كضمان لاستقرار العاقات الاقتصادية4

لا تقتصر أهمية السرعة على الجان  الإجرائي فحس ، بل تمتد إلى الاستقرار  
الاقتصههادي والاسههتثماريء فكل تمخير في الفصههل في المنازعات الاسههتثمارية يؤدي  
إلى زعزعة ثقة المسههههههههههههتثمرين الأجان ، وهو ما أشههههههههههههار إليه تقرير مركز تسههههههههههههوية  

(، حيههس لوح  أن ICSID Annual Report, 2021منههازعههات الاسههههههههههههههتثمههار )
متوسههع مدة الفصههل في القضههايا التي اسههتخدمت “إجراءات مبسههطة  كان أقل من 
نصههههههح مدة القضههههههايا التقليدية، مع معدلات رضههههههى أعلى من المسههههههتثمرين والدول  

 المضيفةء

وهكذا أصهبحت السهرعة في التحكيم أداة اسهتراتيجية لتشهجيع الاسهتثمار الأجنبي  
المباشههههههر، من خال تحقيق التوازن بين حق الأ.راف في الدفا  وحقهم في عدالة  

 فاعلة وسريعةء

 ء حدود السرعة  ضرورة عدم الإخال بحق الدفا 5

ومع ذلك، فسن مبدأ السههرعة لا يُعد  مطلقًا؛ إذ يج  أن يُمار  ضههمن حدود لا 
تُخل  بحقوق الدفا  أو بمبدأ المسههههاواة بين الخصههههومء فالمبالغة في اختصههههار المدد  
أو الاسههههههههههههتعجال في إصههههههههههههدار الأحكام قد تؤدي إلى ما يُعرف في الفقه التحكيمي  

آ الثقة في العملية  Excessive Expediencyبههه"السرعة المفر.ة ) ("، التي تُقو 
( على ضههههرورة  UNCITRAL, 2021التحكيميةء ولهذا تؤكد قواعد الأونسههههيترال )

 تحقيق “توازن بين الكفاءة والإنصاف  في إدارة الوقت التحكيميء

إذًا، تُجسهههد خاصهههية السهههرعة في التحكيم الدولي تحولًا في مفهوم العدالة ذاتها   
من عدالة شهههههههههههكلية بيروقرا.ية إلى عدالة اقتصهههههههههههادية ناجزة تُراعي إيقا  العاقات  
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التجارية الحديثةء فهي ليسههت مجرد اختصههار لءجراءات، بل منظور جديد للعدالة  
قائم على الكفاءة والفعالية، وعلى ضههههههمان اسههههههتقرار المراكز القانونية للأ.راف في 

 أسر  وقت ممكن دون الإخال بحقوقهم الأساسيةء

: حكم بلا حدود ة  عالية التنفيذ الدولي
: مب  
ً
 ثانيا

تُعهد فعهاليهة التنفيهذ الهدولي إحهدى أعظم مزايها التحكيم التجهاري الهدولي، بهل هي 
"روح التحكيم" التي تمنحهه واقعيتهه العمليهة، إذ لا ييمهة لقرار عهادل وسههههههههههههههريع مها لم  
يكن قاباً للتنفيذ عبر الحدودء فجوهر العدالة لا يتحقق بسصهههههههدار الحكم فحسههههههه ،  

الأ.رافء وقهد مي زت النظم القهانونيهة الهدوليهة  بهل بترجمتهه إلى واقع ملمو  في حيهاة  
التحكيم عن غيره من وسهائل تسهوية المنازعات بقدرته الفريدة على تجاوز الحواجز  

 (ءTransnational Justiceالو.نية، وتحقيق فكرة “العدالة العابرة للحدود  )

 ء جوهر الفكرة  من القرار المحلي إلى النفاذ العابر للحدود1

في حين تظل أحكام القضههههاء الو.ني حبيسههههة الإقليم الذي صههههدرت ،يه، مقيدة  
(، فسن Territorial Judicial Sovereigntyبمبدأ السههههيادة القضههههائية الإقليمية )

الحكم التحكيمي يتمتع بقدرة شهههههبه عالمية على التنفيذ بفضهههههل اتفايية نيويور  لعام  
 بشمن الاعتراف وتنفيذ أحكام المحكمين الأجنبيةء 1958

دولة، أرسههههههههههت نظامًا  170هذه الاتفايية، التي انضههههههههههمت إليها اليوم أكثر من 
موحهدًا يجعهل حكم التحكيم الهدولي قهاباً للتنفيهذ تلقهائيهًا تقريبهًا في معظم دول العهالم،  
ما دام مسههتو،يًا للضههمانات الإجرائية الأسههاسههية، كسههامة التبليغ وحق الدفا  وعدم  

 (ءUNCITRAL, 2021منفيذ فيها )مخالفة النظام العام للدولة ال
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بهبارة أخرى، ما دام الحكم التحكيمي سليمًا من الناحية الشكلية ولم يصدر في 
نزا  مخهالح للنظهام العهام، فهسنهه يتحول إلى  حكم با حهدود«، يمكن تنفيهذه في أي 

 دولة موقعة على الاتفايية، دون الحاجة إلى إعادة النظر في الموضو ء

 ء الأسا  القانوني لفعالية التنفيذ الدولي2

تسهههههتند فعالية التنفيذ إلى منظومة متكاملة من القواعد الدولية والو.نية، تتداخل  
 فيها ثاثة مستويات 

 أء الاتفاييات الدولية

الهههدول الأعضهههههههههههههههههاء  1958اتفهههاييهههة نيويور  ) إذ تلزم  ( هي الإ.هههار الرئيس، 
 بالاعتراف بمحكام التحكيم الأجنبية وتنفيذها بذات القوة المقررة للأحكام المحليةء

( الخاصههة بالمركز الدولي لتسههوية منازعات الاسههتثمار  1965اتفايية واشههنطن )
(ICSID تمنح أحكام التحكيم الصهههههادرة عن المركز قوة تنفيذية مطلقة في جميع ،)

الدول الأعضاء دون حاجة لإجراءات تنفيذ إضا،ية، ما يعزز السرعة والفعالية في 
 (ءICSID, Annual Report 2023المنازعات بين المستثمرين والدول )

 اء التشريعات الو.نية

لت تشريعاتها الداخلية بما يتماشى مع اتفايية نيويور ، مثل   أغل  الدول عد 

لعهههام   ( الهههذي تبن ى معهههايير 2020)المعهههدل    1996قهههانون التحكيم الإنجليزي 
 تنفيذ فوريء

 



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[80] 

 

(  UNCITRAL Model Lawالقهههانون النموذجي للتحكيم التجهههاري الهههدولي )
دولة، وأصهههههههههبح مهيارًا في القوانين العربية )مثل قانون  85الذي اعتمدته أكثر من 

 (ء2017، والمصري المعدل  2018التحكيم الإماراتي  

 جء الأعراف والمؤسسات التحكيمية

تبنت قواعد تنفيذ مرنة، مع   SCCو  SIACو  LCIAو  ICCمؤسههههههههسههههههههات مثل 
( التي تُسهل قبول الأحكام  Enforcement Certificatesآليات "شهادة التنفيذ" )

 في الأنظمة القضائية المختلفة، وتُقل ل من النزاعات حول الاختصاصء

 ء من زاوية الفقه الإسامي  "القضاء النافذ في الأرآ"3

من المنظور الفقهي، مبدأ نفاذ الحكم القضهههههائي يعب ر عن جوهر مقصهههههدي في 
الشههريعة، هو رفع التناز  واسههتقرار الحقوقء فالحكم غير القابل للتنفيذ يُعتبر شههرعًا 
والعدم سهههواءء وقد قرر الفقهاء أن  "القضهههاء إنما وضهههع لرفع الخصهههومات، فسن لم  

ذ، لم يتحقق المقصههههههههههههههود منههه  ،  4ه" )ابن الًيم، إعام الموقعين، جيرفعهههها ولم يُنفههه 
 (ء112ص

أو ما يعهادله    —ومن ثم، فسن الشههههههههههههههريعهة لا تمهانع في أن يمتهد أثر القضههههههههههههههاء  
خهارج حهدود الهدولهة، متى كهان ذلهك في سههههههههههههههبيهل إقهامهة العهدل وحف     —كهالتحكيم  

 الحقوق، بشري ألا يُخِل  الحكم بمقاصد الشريعة أو يجيز ما حرمه اللهء

بل إن مبدأ التعاون القضهههههائي بين الدول يجد له أصهههههاً في قاعدة فقهية جليلة  
(، وهو ما يمكن اعتباره أصههاً شههرةيًا  2هي  }تعاونوا على البر والتقوى{ )المائدة   
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لتبادل تنفيذ الأحكام بين الدول، تحًيقًا لمقاصههههد العدل والإنصههههاف في المعامات 
 الدوليةء

 ء مظاهر الفعالية التنفيذية في الواقع العملي4

  ICCتشهههههير تقارير   —التحكيم التجاري يتمتع بنسهههههبة تنفيذ مرتفعة جدًا عالميًا  
ا دون حههاجههة 75( إلى أن أكثر من  2022) % من أحكههامههها التحكيميههة تُنفههذ .وعههً

لإجراءات قضههائية إضهها،ية، مما يعكس ثقة الأ.راف في نزاهة المحكمين وشههرةية  
 العمليةء

سهههههولة التنفيذ القضههههائي  في حال رف  التنفيذ، تقتصههههر أسههههباا الرف  وفق  
( من اتفهاييهة نيويور  على حهالات محهددة حصههههههههههههههرًا، مثهل بطان اتفهاق  Vالمهادة )

 التحكيم أو مخالفة النظام العامء

التنفيذ ضههههد الدول  رغم صههههعوبات الحصههههانة السههههيادية، فسن الاتجاه القضههههائي  
(  Yukos v. Russiaو  Micula v. Romaniaالحديس )خاصههههههة بعد قضههههههايا  

يتجه نحو التضهههههههههههييق على التذر  بالحصهههههههههههانة لمنع تنفيذ أحكام التحكيم إذا كانت 
 الدولة قد تنازلت عنها صراحة في العقدء

 ء بين الفعالية والسيادة  جدلية لا تنتهي5

رغم ما تحقق من توسههع في تنفيذ أحكام التحكيم، إلا أن مسههملة تعارآ التنفيذ  
ا ذات الأنظمة  —مع السههههيادة الو.نية ما زالت مطروحةء بع  الدول   خصههههوصههههً

ترى أن منح حكم صهههههههههههههههادر خهارج حهدودهها القوة التنفيهذيهة    —القهانونيهة المحهافظهة  
 داخل أراضيها قد يُعد انتقاصًا من اختصاصها القضائيء



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[82] 

 

 ,Gaillard, 2017; Bornإلا أن الاتجهاه الغهاله  في الفقهه الهدولي الحهديهس )
ا إراديًا من أ.راف  2021 ( يرى أن التحكيم ليس سههههههحبًا من السههههههيادة، بل تفويضههههههً

العاقة القانونية، وهو ما ينسههجم مع قاعدة  العقود شههريعة المتعاقدين«، ومع مبدأ  
 التراضي كمصل في التحكيم الذي تقره الشريعة الإسامية نفسهاء

 ء مقارنة فقهية قانونية في ضوء المصلحة )المقصد الشرعي(6

من منظور مقهاصههههههههههههههد الشههههههههههههههريعهة، يمكن القول إن فعهاليهة التنفيهذ الهدولي تحقق  
 مقصدين جليلين 

حف  المال  لأن التنفيذ السههههههههريع عبر الحدود يمنع ضههههههههيا  الحقوق بالتقادم أو  
 التعسحء

 رفع الحرج  إذ يُجن  الأ.راف عناء اللجوء لمحاكم متعددة في دول مختلفةء

 المسههلمون على شههرو.هم إلا شههرً.ا أحل حرامًا أو    وذلك ينسههجم مع قوله   
 (ء1352)أخرجه الترمذي، رقم ،  حرم حالًا«

فما دام التحكيم قائمًا على شري مشرو ، وكان الحكم غير مخالح للشر ، فسن 
سن فعالية ؛ لذا فتنفيذه دوليًا من صههههههههههههههميم الوفاء بالعقود الذي أمرت به الشههههههههههههههريعة

ل التتويم العملي لفلسههههههههههههفة التحكيم التجاري العالمي، إذ تنتقل به التنفيذ الدولي تمث  
 من كونه نظامًا خاصًا إلى منظومة قضائية موازية عابرة للحدودء

فهالتحكيم هنها لا يقح عنهد إصههههههههههههههدار الحكم، بهل يتجهاوزه إلى تحقيق العهدالهة في 
 ءجميع مراحلها، من الاتفاق إلى التنفيذ
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أما في ضههوء الشههريعة الإسههامية، فكل نظام يُحقق العدل والإنصههاف، ويحف    
الحقوق، ويمنع الخصهههههومة الممتدة، هو نظام معتبر شهههههرعًا، بل مندوا إليه، متى 

 ضبع بضوابع الشر ء

ة حفظ العلاقااات التجاااريااة: من خصااااااااااااااومااة  ا: مب  
ً
ثااالثاا

ا 
ّ
  فرية إل حلٍّ بن

تمث ل حف  العاقات التجارية إحدى أكثر المزايا رييًا وعمقًا في فلسههههههفة التحكيم  
التجاري الدولي، إذ لا يقتصر دوره على ف   النزا  فحس ، بل يتجاوز إلى إعادة  
التوازن النفسههي والمعنوي بين الأ.راف، وصههون شههبكة المصههالح الاقتصههادية التي  

"من المخطئ ومن المصههههههههههههههيهه " بههالمعنى تربطهمء فههالتحكيم لا يهههدف إلى تحههديههد  
بههل إلى إيجههاد حههل ذ توافقي يحق ق العههدالههة دون التضههههههههههههههحيههة بههالعاقههات   التقليههدي، 
اً في عالم الأعمال  المسههههههههتقبليةء وهذه السههههههههمة الإنسههههههههانية تجعل منه خيارًا مفضهههههههه 

، 2018الحهديثهة الهذي يقوم على التعهاون المسههههههههههههههتمر لا القطيعهة الهدائمهة )النجهار،  
 (ء74ص 

 ء منطق “الخصومة الصفرية  في القضاء مقابل “الحل  البن اء  في التحكيم 1

 Zero-Sumالنزا  القضهههههائي التقليدي يقوم على مبدأ الخصهههههومة الصهههههفرية )
Game أي أن فوز أحد الأ.راف يقابله بالضههههههرورة خسههههههارة ايخر، وهو منطق ،)

يفاقم التوتر ويزر  الشههقاق بين المتقاضههينء فعندما يصههدر الحكم القضههائي، يشههعر  
، مما يجعل   –عادة    –أحد الطرفين   بالانتصهار، بينما يغادر ايخر بسهخعذ وإحبايذ

ء أما التحكيم، ،يعتمد على إمكانية التعاون التجاري في المسهههههههههههتقبل شهههههههههههبه معدومة
مقاربة تصههههههالحية تقوم على “إعادة التوازن  وليس “الانتصههههههار ، إذ يتيح للأ.راف  
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فرصههههههة المشههههههاركة في تحديد شههههههكل الإجراء ومضههههههمون التسههههههوية، وهو ما ينعكس 
 (ء212، ص 2019إيجابًا على درجة رضاهم عن النتيجة النهائية )عبد المنعم،  

وتتجل ى ههههذه الطبيعهههة التو،يًيهههة للتحكيم في حرصههههههههههههههههه على توفير منههها  من 
المرونة الإجرائية والسرية، اللذين يُعتبران عنصرين حاسمين في الحفاع على الثقة  
التجاريةء فالسهههههرية تمنع تسهههههرا المعلومات التي قد تضهههههر بسهههههمعة أحد الأ.راف،  

ة تراعي خصهههههههههههوصهههههههههههية العاقة بينما تتيح المرونة إمكانية إدارة الجلسهههههههههههات بطريق
 (ء56، ص  2020التجارية القائمة، دون تشهير أو إعان خصومة )حجازي،  

 ء البعد النفسي والاجتماعي للتحكيم في العاقات التجارية2

لا يمكن فصهههههههههل البعد النفسهههههههههي والاجتماعي عن الممارسهههههههههة القانونية للتحكيمء  
فالمنا  التحكيمي يخلق بي ة “غير عدائية  للتواصل، تُشعر الأ.راف بمنهم شركاء  
ا في معركهةء وغهالبهًا مها يكون اختيهار المحكمين   في البحهس عن حهل، لا خصههههههههههههههومهً

ا في   خلق ههذا الجو من الثقهة، إذ  ذوي الخبرة في المجهال التجهاري عهاماً رئيسهههههههههههههههً
يُنظر إليهم كخبراء محايدين يفهمون .بيعة التجارة الدولية ومصهههههالحها المتشهههههابكة  

 (ء183، ص 2021)الأنصاري،  

وفي كثير من الحههالات، تخرج الأ.راف من عمليههة التحكيم لا فقع بتسههههههههههههههويههة  
ا بترسههههياذ أعمقذ لعاقات التعاون المسههههتقبلية، وهو ما عب ر عنه  مرضههههية، بل أيضههههً
الههههدولي   التجههههاري  للتحكيم  الإقليمي  عن مركز القههههاهرة  الصهههههههههههههههههادرة  التقههههارير  أحههههد 

(CRCICA  حين أشهههههههههههههار إلى أن  “التحكيم الناجح لا يُقا  فقع بصهههههههههههههدور حكم )
نهههائي، بههل بقههدرة هههذا الحكم على إحيههاء العاقههة التجههاريههة التي أوشههههههههههههههكههت على 

 (ءCRCICA Report, 2022الانهيار  )
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 ء الأسا  الشرعي لمبدأ حف  العاقات في التحكيم 3

من منظور الشهههريعة الإسهههامية، فسن  التحكيم التجاري ليس غريبًا عن التصهههور  
الإسهههههههامي للعدالة، بل هو امتداد أصهههههههيل لمبدأ الصهههههههلح والتوفيق الذي دعت إليه  

لِحُوا بَيْنَ    الشهههههههريعة وأك دت عليه نصهههههههوص القرآن والسهههههههنةء قال الله تعالى  ﴿فَمَصهههههههْ
لِحُوا بَيْنَهُمَا﴾    [،10أَخَوَيْكُمْ﴾ ]الحجرات    ﴿وَإِنْ َ.ائِفَتَانِ مِنَ الْمُؤْمِنِينَ اقْتَتَلُوا فَمَصههههههههههْ

 [ء9]الحجرات   

وه من  وقد أجمع الفقهاء على مشههههههروةية الصههههههلح في المعامات التجارية، وعد 
أعظم وسهههههههههائل الإصهههههههههاح وحف  الأموال، بل قال ابن الًيم  “الصهههههههههلح جائز بين  
المسهلمين إلا صهلحًا أحل حرامًا أو حر م حالًا، وهو من أفضهل العقود لما ،يه من 

 (ء280، ص 3ج  إزالة الشحناء وتقرير الحقوق  )إعام الموقعين،

د مقاصهههد الشهههريعة في  ويُفهم من ذلك أن التحكيم، في صهههورته العصهههرية، يُجسههه 
تسههوية المنازعات بطرق سههلمية تحف  المودة والروابع التجارية، وهو ما أشههار إليه  
الفقههاء المعهاصههههههههههههههرون عنهد بحثهم عن “التكييأ الفقهي للتحكيم التجهاري ، حيهس  

م  أو “التحك يم المصههههلحي  الذي يجمع بين  يرونه يدخل تحت باا “الصههههلح المحك 
 (ء143، ص 2017الخبرة القانونية ومقاصد الإصاح )القري،  

 ء التحكيم كوسيلة للحفاع على السمعة التجارية والثقة المؤسسية4

في الأسههههههواق الحديثة، لا تقل  السههههههمعة التجارية أهمية عن رأ  المال المادي،  
بل قد تكون أهم  في بع  الصهههههناعات الحسهههههاسهههههة مثل التمويل، والملكية الفكرية،  
والتكنولوجياء ويتمي ز التحكيم هنا بقدرته على حماية تلك السههههمعة من خال سههههري ة 

 الإجراءات وخصوصية الجلساتء  
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فالأحكام القضههههههائية، بطبيعتها العلنية، قد تؤدي إلى ضههههههرر معنوي كبير لأحد  
الأ.راف، حتى لو فاز في النهاية، بسهههههههههب  تداول تفاصهههههههههيل النزا  في الإعام أو 

 الوسع المهنيء

ممهههها يتيح   المعنوي التجههههاري ،  النو  من “الضههههههههههههههرر  ،يمنع هههههذا  أمهههها التحكيم 
للأ.راف تسههوية خافاتهم دون المسهها  بسههمعتهم المؤسههسههيةء كما أن المرونة في 
اختيار مقر  التحكيم وقوانينه تتيح للأ.راف انتقاء بي ة قانونية تحف  خصههوصههيتهم  

الثقة واسهههههتمرار العاقات )حسهههههن،  وتؤم ن حيادًا حًيًيًا، وهو ما يسهههههاهم في تعزيز  
 (ء89، ص 2022

 ء المنظور الدولي  التحكيم كمداة دبلوماسية للتعاون الاقتصادي5

لم تعد أهمية التحكيم مقتصههرة على الجان  التجاري البحت، بل امتدت لتشههمل  
البعد الدبلوماسهههههي والاقتصهههههادي الدولي، إذ أصهههههبح وسهههههيلة لتفادي النزاعات العابرة  
للحهههدود التي قهههد تؤثر على العاقهههات بين الهههدول والشههههههههههههههركهههات الكبرىء فهههالتحكيم  

سهههية الاقتصهههادية ، يسههههم في اسهههتدامة  التجاري الدولي يُعد  أداة من أدوات “الدبلوما
العاقات الاسههههههتثمارية، ويمنع تصههههههعيد الخافات إلى نزاعات سههههههياسههههههية أو تجارية 

 (ء2021دولية )الأونسيترال،  

بشهههههههههههمن الاعتراف وتنفيذ أحكام التحكيم   1958ت اتفايية نيويور  لعام  وقد أكد  
الأجنبية، أن الهدف من التحكيم هو تسهههههههههههههيل التجارة الدولية عبر ضههههههههههههمان تنفيذ  
الأحكام دون عراقيل و.نية، مما يعكس فلسههههههفة الحفاع على التعاون الاقتصههههههادي  

ميًا لإدارة التوازن بين السيادة  بين الدولء وبهذا المعنى، فسن التحكيم يُعد  نظامًا عال
 (ءUNCTAD, 2023الو.نية والمصلحة الاقتصادية المشتركة )
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 ء نموذج تطبيقي  التحكيم في عقود الطاقة والإنشاءات6

تُظهر الممارسهة العملية في قطاعات مثل الطاقة والإنشهاءات أن التحكيم يلع   
دورًا جوهريهًا في حف  العاقهات الطويلهة الأمهد بين الشههههههههههههههركهات والهدولء ففي عقود  
الامتياز أو المشهههههاريع الضهههههخمة التي تمتد لسهههههنوات، يُعتبر اسهههههتمرار العاقة أكثر  

ا بنههد التحكيم ليكون أداةً للتفههاوآ  أهميههة من نتيجههة النزا  ايني، لههذلههك يُصهههههههههههههههها
 المستمر لا وسيلة قطيعةء

مون بتقديم تسههههويات تحف  التوازن الاقتصههههادي    وفي حالات كثيرة، يقوم المحك 
 (ء197، ص  2020للعقد دون إلغاء الالتزامات المتبادلة )العبيدي،  

إن مزايا التحكيم المتمثلة في السهرعة، وفعالية التنفيذ الدولي، والقدرة على حف   
العاقات، ليسههههههت مجرد تحسههههههينات إجرائية هامشههههههية، بل هي جوهر فلسههههههفته التي  
ا قضههههههههههههههائيهًا متفوقهًا في تلبيهة احتيهاجهات المجتمع التجهاري الهدوليء فهو   تجعلهه نظهامهً

، وبنههاءة، ممهها يجعلههه ليس فقع بههدياً  يقههدم عههدالههة سههههههههههههههريعههة وفعههالههة، عههابرة للحههدود
للقضهاء، بل شهريكًا أسهاسهيًا له في تحقيق العدالة وتسههيل حركة التجارة والاسهتثمار  

  العالميينء
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ا: طبيعاة المناازعات الدولياة:  تعريف وخصااااااااااااااائص  ثانياً

 المنازعات الاقتصادية الدولية

 أ. تعريف المنازعة الاقتصادية الدولية وأنواعها. 

د سههههههههههاسههههههههههل الًيمة عبر الحدود، باتت   في ال العولمة الاقتصههههههههههادية، وتمدُّ
المنهازعهات الاقتصههههههههههههههاديهة تتخط ى القطر الواحهد لتصههههههههههههههبح اهاهرة دوليهة ذات أبعهاد  

 قانونية، وسياسية، وتقنية، واقتصادية متداخلةء

هذه المنازعات لا تقتصهههههههر على نزاعات تجارية بسهههههههيطة بين شهههههههركات؛ بل  
تشهههمل صهههراعات بين دول، نزاعات بين مسهههتثمرين، ودول مضهههيفة، نزاعات متعلقة 
بههالعقود العههابرة للحههدود، ونزاعههات ترتبع بتههدابير تجههاريههة )إجراءات وقههائيههة، تههدابير  

ت اقتصهههادية، أو نزاعات  مكافحة الإغراق، دعم الصهههادرات(، بالإضهههافة إلى عقوبا
مهاليهة عهابرة للحهدود؛ لهذلهك يتطله  فهمهها مقهاربهة متعهددة الأبعهاد تجمع بين القهانون  
الهدولي العهام، قهانون الاسههههههههههههههتثمهار الهدولي، قواعهد منظمهة التجهارة العهالميهة، وآليهات  

 (ء2023؛ منظمة التجارة العالمية،  2017التحكيم الدوليء )سالمي، وردة،  

وتُعدُّ المنازعة الاقتصهههههههههادية الدولية أحد أهم صهههههههههور المنازعات في العاقات  
الدولية المعاصهههههههرة، نظرًا لما يشههههههههده العالم من تزايد الترابع الاقتصهههههههادي، وتنامي 
التهداخهل بين الأسههههههههههههههواق الو.نيهة، والإقليميهة، والعهالميهة، ممها دفع الفقههاء والهي هات  

 ديم تعريفات عملية أكثر التصاقًا بالواقعءالقضائية والمنظمات الدولية إلى تق
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 التعريفات الفق ية -1

تناول عدد من الفقهاء المنازعات الاقتصههههههههههههههادية الدولية بتعريفات تركز على 
 البعد القانوني والاقتصادي معًا 

القهههانوني أو الواقعي بين دولتين أو  فهههها بع  الفقههههاء بهههمنهههها  "الخاف  يُعرِ 
أكثر، أو بين دولة وشههههههههههخص دولي آخر، أو حتى بين دولة، وكيان خاص، حول 
مسهههههههههملة ذات .ابع اقتصهههههههههادي ترتبع بالالتزامات، أو الحقوق الناشههههههههه ة عن قواعد  

 (ء2001بو الوفا،  القانون الدولي أو الاتفاييات الدولية الاقتصادية" )أ

،يما يذه  اتجاه آخر إلى القول بمن المنازعة الاقتصهههههادية الدولية هي  "كل 
نزا  يتصهههههل بالعاقات الاقتصهههههادية الدولية، سهههههواء في مجال التجارة، الاسهههههتثمار،  
التمويل، أو اسهتخدام الموارد الطبيهية، متى تجاوز نطاقه الحدود الو.نية، وأصهبح  

 (ء2015مصطفى،  خاضعًا لقواعد القانون الدولي" )سعيد،  

أما الدكتور إبراهيم شههههههههههاا ،يعر فها بمنها  "النزاعات التي يكون موضهههههههههوعها 
تبادلًا للسهههههههلع أو الخدمات أو رؤو  الأموال أو الحقوق ذات الًيمة الاقتصهههههههادية،  
متجهاوزة حدود الدولة الواحدة، بحيهس يسههههههههههههههتلزم حلهها الاسههههههههههههههتنهاد إلى قواعد القهانون  

 ء(2010الدولي أو القانون المقارن"ء )شهاا،  

ويضهههههههيأ الدكتور محمد سهههههههامي عبد الحميد أن هذه المنازعات تختلح عن 
المنازعات التجارية الداخلية بكونها تنشهم في بي ة قانونية معقدة تجمع بين عناصهر 
متعددة من جنسهههههههههيات مختلفة، مما يسهههههههههتوج  حلولًا تتسهههههههههم بالطابع الدوليء )عبد  

 (ء2015الحميد،  
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 التعريفات القضا ية -2

القضههههههههههههههههاء الههدولي والتحكيم التجههاري الههدولي قههدمهها بههدورهم تعريفههات عمليههة 
واضههههههههههههههحههة  محكمههة العههدل الههدوليههة أوضههههههههههههههحههت في بع  أحكههامههها أن المنههازعههة  
الاقتصهادية الدولية هي وضهع يتضهمن تعارآ مصهالح مادية أو مالية بين أ.راف  

الدولي أو تنتمي إلى نظم قانونية مختلفة، وتقتضهههههههههي تسهههههههههويته الرجو  إلى القانون  
 (ء12 ءICJ Reports, 1987, pالاتفاييات الدوليةء )

المنههازعههة  (  ICCكههذلههك عر فههت هي ههة التحكيم التههابعههة لغرفههة التجههارة الههدوليههة )
الاقتصههههادية بمنها  أي خاف ينشههههم عن عقود التجارة الدولية، أو عقود الاسههههتثمار  

( الو.نيههههههةء  الحههههههدود  أ.رافههههههها  أو  .بيعتههههههها،  تتجههههههاوز  ء  ICC Case Noالتي 
 (ء4131/1982

 التعريفات العملية )المنظمات والاتفاقيات الدولية( -3

لعام  (  ICSIDوفقًا لاتفايية المركز الدولي لتسههههههههههههوية منازعات الاسههههههههههههتثمار )
، فسن المنازعات الاقتصهههههادية الدولية تشهههههمل كل نزا  قانوني ينشهههههم مباشهههههرة  1965

  ICSIDعن اسههههههههههههههتثمهههار بين دولهههة متعهههاقهههدة وموا.ن من دولهههة متعهههاقهههدة أخرىء )
Convention, 1965, Article 25ء) 

أن المنازعات الاقتصهههههههههههادية هي (  WTOبينما ترى منظمة التجارة العالمية )
الخافات الناشههه ة بين الدول الأعضهههاء بشهههمن تفسهههير أو تطبيق اتفاييات المنظمة،  

,  WTOوخاصههههة ما يتعلق بالتجارة في السههههلع والخدمات وحقوق الملكية الفكريةء )
Understanding on Rules and Procedures Governing the  

Settlement of Disputes, 1994ء) 
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 يتضح ان هذه التعريفات أي هناك ر رة اتجاهات ر يدية:

الاتجاه الفقهي  يركز على الطبيعة القانونية للعاقة الاقتصههههههههههادية، ويضههههههههههع  
 عنصر تجاوز الحدود الو.نية كشري أساسيء

الاتجاه القضههههههههائي  يهتم أكثر بالجان  العملي، أي بوجود تعارآ فعلي في 
 المصالح يستدعي تسوية وفق قواعد دولية أو عبر تحكيمء

الاتجاه المؤسهههسهههي )المنظمات الدولية(  يربع المنازعات الاقتصهههادية الدولية  
  ICSIDبهايليهات المؤسههههههههههههههسههههههههههههههيهة التي أنشههههههههههههههمهها المجتمع الهدولي لمعهالجتهها، مثهل  

 ءWTOو

 ويُ ،  أي ةميع الاتجاهات تتفق عل  عنصرين أساسيين:

 الطبيعة الدولية  أي تجاوز النزا  لحدود النظام القانوني الداخليء •
 الطابع الاقتصادي  أي تعلق النزا  بمصالح مالية أو تجارية أو استثماريةء •

وبناءً عل  اا سددددد ق يمكن صددددديااة تعري  ةااع للمنازعات الاقتصدددددادية  
 الدولية عل  النحو التالي:

المنازعات الاقتصههههههههههادية الدولية  هي الخافات الناشهههههههههه ة بين أ.راف دولية،  
سههواء أكانت دولًا أو كيانات خاصههة، أو منظمات حول مصههالح مالية، أو تجارية،  
أو اسهههههههههتثمارية تتجاوز حدود النظام القانوني الو.ني، وتسهههههههههتلزم لتسهههههههههويتها تطبيق  

الصلة، أو اللجوء إلى آليات تسوية  قواعد القانون الدولي، أو القوانين الو.نية ذات  
 دولية متخصصةء
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 . أنواع المنازعات الاقتصادية الدوليةب

يمكن تصهههههنيأ المنازعات الاقتصهههههادية الدولية عمليًا إلى ف ات رئيسهههههية، كلٌّ 
 لها .ابعها الخاص ومرجعها القانوني 

مثههل نزاعههات التعريفههات  (   State-to-Stateمنههازعههات دولههة مقههابههل دولههة )
الجمركية، أو فرآ قيود تجارية، أو منازعات حول تنفيذ التزامات اتفاييات التجارة  
الإقليميهة/متعهددة الأ.راف )نظهام منظمهة التجهارة العهالميهة مثهالًا(ء )سههههههههههههههيهد محمهد،  

 (ء2023لمية،  ؛ منظمة التجارة العا2023محمود صاح الدين،  

(   Investor-State Dispute, ISDSمنازعات مسهههههههههههتثمر ضهههههههههههد  دولة )
تهها اتفهاييهات الاسههههههههههههههتثمهار الثنهائيهة/الكثريهة ) أو أحكهام اتفهاييهات  (  BITs، IIAsولهد 

ات أخرى(ء )العبيهدي،    ICSIDالتجهارة الحهديثهة؛ غهالبهًا تُحهال للتحكيم ) أو منصههههههههههههههه 
 (ء2023؛ الأونكتاد،  2021؛ العزا، أحمد جودة،  2020وديان خالد،  

  Private Commercialمنههازعههات تجههاريههة بين شههههههههههههههركههات عبر الحههدود )
Disputes   )  عقود توريد، بناء، خدمات، الطاقة، وشههههههههههههههحن؛ تُحل عادةً بالتحكيم

 (ءICDR، 2016إلا(ء )،  ICC, LCIA, ICDRالتجاري الدولي )

منههازعههات متعلقههة بههالعقوبههات والقيود الاقتصهههههههههههههههاديههة والمههاليههة  خافههات تتعلق  
بتطبيق تدابير الحظر، أو الحصههارات أو العقوبات الاقتصههادية التي تفرضههها دول  

ل أبعادًا سياسية وقانونية معقدةء )مجاهدي، إبراهيم،    (ء2021أو تحالفات؛ وتشك 

منازعات .بية/بي ية/تنظيمية العابرة للحدود  على سههبيل المثال نزاعات حول  
السهههههههههههياسهههههههههههات البي ية أو مقاييس الصهههههههههههحة والسهههههههههههامة التي تؤثر على التجارة أو 
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(ء هذا التصههههههههههههنيأ يسههههههههههههاعد على معرفة الإ.ار 2021الاسههههههههههههتثمارء )الأونكتاد،  
 القانوني والاجرائي المائم لكل نزا ء

ة للمنازعات الاقتصادية الدولية  الخصائص الممب  

تُعد المنازعات الاقتصهادية الدولية من أبرز صهور المنازعات المعاصهرة التي  
فرضهتها التحولات الكبرى في النظام العالمي منذ منتصهح القرن العشهرين، خاصهة  
مع تزايد الروابع الاقتصههههههههههادية والتجارية بين الدول، وصههههههههههعود الشههههههههههركات متعددة  

 للعاقات الدوليةء  الجنسيات، وبروز العولمة الاقتصادية كواقع حاكم 

هذه المنازعات ليسهههههههههههههت مجرد خافات حول عقود، أو معامات مالية، بل  
بة تجمع بين البُعد القانوني، والاقتصهادي، والسهياسهي في آنذ واحد،   هي ااهرة مرك 
ويُمكن الوقوف على جملههة من الخصهههههههههههههههائص الجوهريههة التي تكشههههههههههههههح .بيعتههها  

 الخاصة؛ وذلك على النحو التالي 

 (Transnationalityأء العبورى ة والامتداد الجغرافي )

المكونات الاقتصهههادية )سهههلع، رؤو    —المنازعات تتعد ى حدود دولة واحدة  
أموال، عقود، ساسل توريد( عادة ما تكون موزعة دوليًاء هذا يفرآ تطبيق قواعد  
واعتبارات قانونية متعددة ومناهم تسهههههههههوية عبر منتديات مختلفةء )سهههههههههالمي، وردة،  

 (ء2023؛ الأونكتاد،  2017

د الجهات القانونية )  وتداخل الأنظمة(  Legal Pluralismاء تعد 

يظهر التههداخههل بين القههانون الههدولي العههام )التزامههات الههدول(، القههانون الههدولي  
الخهههاص )قواعهههد تتعلق بهههالعقود الهههدوليهههة(، أحكهههام اتفهههاييهههات الاسههههههههههههههتثمهههار الثنهههائيهههة  
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ي   والمتعهددة، وقواعهد اتفهاييهة الجهات/منظمهة التجهارة العهالميهة، يترته  عن ذلهك تحهد 
اختيار القانون الواج  التطبيق، والجهة القضهههههههههائية المختصهههههههههةء )العبيدي، وديان  

 (ء2020خالد،  

 (Technical Complexityجء تعقيد فني وتقني )

العديد من المنازعات تعل ق بموضهههوعات فنية )قواعد المنشهههم، معايير الجودة،  
تقييم الأثر البي ي، مسهههههههههههائل متعل قة بمسهههههههههههعار الطاقة أو .رق التحكيم الحسهههههههههههابية  
لتعويضههههات الاسههههتثمار(، ما يجعل الحاجة إلى خبراء فنيين ملحواة داخل هي ات  

 (ء2021الفصلء )العزا، أحمد جودة،  

 (Political-Sovereign Dimensionدء بعد سياسي وسيادة الدول )

عندما تكون دولة .رفاً، ينطوي النزا  على حسهاسهية مرتبطة بالسهيادة، الأمن 
ما يجعل الحل  القضههههائي/التحكيمي مرتبطًا   —الاقتصههههادي، والخيارات السههههياسههههية  

 (ء2021بسمكانات التنفيذ السياسيء )مجاهدي، إبراهيم،  

د المنافذ والإجراءات )  (Multiplicity of Forumsههء تعدُّ

ر أكثر من .ريق  التحكيم الدولي، لجان اتفاييات،   قد يجد الطرف المتضهههههههر 
القضههههههههههههاء الو.ني، .ل  تدابير .ارئة لدى محاكم، أو أنظمة إنفاذ قرارات تجارية 
متعددة الأ.راف )مثل آليات منظمة التجارة العالمية(ء هذا يفتح المجال لهههههههههههههتسابق  

مء )منظمهههة التجهههارة العهههالميهههة، وازدواجيهههة الأحكههها(  forum-shoppingالولايهههةء )
 (ءICDR، 2016؛  2023
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 (Enforcement Constraintsوء صعوبة التنفيذ )

بينما تصههههدر هي ات التحكيم جوائز ملزمة، يظل تنفيذها قد يواجه صههههعوبات  
أمام حصهههانات الدولة أو تجميد الأصهههول أو التعطيل السهههياسهههيء آليات دولية مثل 

( أو اتفايية مقاعد التحكيم  1958اتفايية نيويور  لتسههوية أحكام التحكيم الأجان  )
(ICSID Convention    بالنسههههههههههبة لجوائزICSID  ) اعد، لكنها لا تزيل كل تسهههههههههه

 (ء2021؛ العزا، أحمد جودة،  2020التحدياتء )العبيدي، وديان خالد،  

  Economic & Reputationalزء المردود الاقتصههههههههههههههههادي والسههههههههههههههمعههة )
Stakes) 

المنازعات ذات تكلفة مالية مباشهههههههرة )تعويضهههههههات، غرامات، رسهههههههوم قانونية(  
 —وتكلفة غير مباشههرة مرتبطة بسههمعة الدولة أو الشههركة كمضههيأ/بي ة اسههتثمارية  

وههذا يؤثر في تهدف ق الاسههههههههههههههتثمهارات الأجنبيهةء تقهارير الأونكتهاد تبي ن الارتبهاي بين  
 (ء2023؛  2021  الأونكتاد،ء )FDIالاستقرار القانوني وتدفقات  

 حء ضرورة التوازن بين القواعد العامة والمصالح العامةء

خاصهههههة في قضهههههايا التنظيم العام )حماية الصهههههحة العامة، البي ة، السهههههياسهههههة  
الصناةية( حيس تتداخل حقوق الاستثمار مع مصلحة الدولة في تنظيم سياساتها؛  

 (ء2021هذا يول د منازعات حساسةء قانونياً وشرةياًء )العزا، أحمد جودة،  
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 أسباب وتداعيات المنازعات الاقتصادية الدولية

 أ. الأسباب الر يدية لنيوء المنازعات الاقتصادية الدولية
تنبع المنازعات الاقتصههههههههههادية الدولية عن تاقذ معق د لعوامل هيكلية، و.ارئة 
في النظام الاقتصهههههههههادي العالمي لفهم أسهههههههههبابها لا بد من التمييز بين دوافع .ويلة  
الأمد )مثل بنية العولمة، وقواعد الاسههههههتثمار الدولي(، وعوامل ار،ية مفاج ة مثل   

 تنظيمية المفاج ة(ء)الأزمات الاقتصادية، أو القرارات ال

التحليل التالي يَعرآ الأسههههههههباا فرعًا فرعًا، مع تفسههههههههير ايليات التي تربع   
 السب  بوقو  النزا ، وأمثلة نموذجية حيس أمكنء

 ء أسباا بنيوية )هيكلية(1

ع اندماج    1ء1 تعميق العولمة الاقتصههههههادية، وتداخل سههههههاسههههههل الًيمة، توسهههههه 
الأسههههههههههههههواق العهالميهة، وتوز   سههههههههههههههاسههههههههههههههل الًيمهة عبر بلهدان متعهددة جعهل العاقهة 
الاقتصههههههادية بين أ.راف من جنسههههههيات مختلفة أكثر تعقيدًا؛ أي خلل في حلقة من 

 هذه الساسل قد يتولد عنه نزا  عابر للحدودء

آلية العمل  كلما انتشهههههههههههههر الإنتاج على مراحل متعددة ثم دولية "تصهههههههههههههاميم،  
تصههنيع، تجميع، توزيع"، زاد احتمال تضههارا القوانين، وتعدد الأ.راف المتضههررة،  

؛ 2020مهها يؤدي إلى لجوء المتضههههههههههههههررين يليههات تسههههههههههههههويههة دوليههةء )الأونكتههاد،  
Dolzer & Schreuer, 2008ء) 
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دة الأ.راف  2ء1  شبكة معاهدات الاستثمار، والالتزامات الثنائية/الِمتعدِ 

)انتصهههار سهههياسهههات حماية الاسهههتثمار الأجنبي عبر معاهدات ثنائية ومتعددة  
الطرف خلق أرضهية قانونية جديدة تمنح المسهتثمرين القدرة على إقامة دعاوى ضهد  

وهذا بحدِ  ذاته سهب   لزيادة دعاوى المسهتثمرين ضهد    —(  ISDSالدول عبر آليات  
 الدول(ء )دُولَر/شروير/منطق تشريع الاستثمار(ء

آلية العمل  نصههههههههههوص الاتفاييات التي تضههههههههههمن حماية ضههههههههههد المصههههههههههادرة،  
ا قانونيًا لرفع دعاوى  والتمييز، وعدم المعاملة بالمثل، وعدم الإضهههرار، تمنح أسهههاسهههً

 (ء2008تحكيمية قد تُفضي لتعويضات كبيرةء )دولزر، رودولح،  

 هيمنة الشركات متعددة الجنسيات، والفجوة في موازين القوة   3ء1

)شهههههههههههههركات عماقة تمتلك موارد قانونية ومالية ضهههههههههههههخمة تجعلها قادرة على 
مقاضهاة دول صهغيرة في منتديات دولية، ما يولِ د نزاعات اسهتراتيجية حول سهياسهات  
و.نية، تزايد قدرة الجهات الخاصههههههههة على تشههههههههكيل أجندات قانونية دولية أد ى إلى  

 (ء2005زيادة عدد المنازعات(ء )سعدون، حسن،  

 ء أسباا تنظيمية وتشريهية2

 (Retroactive Legislationتغييرات تشريهية مفاج ة أو رجهية )  1ء2

ا جهديهدًا، أو تعهدياً يطهال تراخيص، أو ضههههههههههههههرائه  على  )تبني دولهة تشههههههههههههههريعهً
أنشهههههههههههههطة مسهههههههههههههتثمرين أجان ، أو إعادة تمميم قطاعات، يول د مطالبات بمن الدولة  

 انتهكت التزاماتها(ء
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آلية العمل  التعديات المفاج ة تخلق خيبة أمل للمسههههههتثمر الذي اعتَمَد على 
اسهتقرار الإ.ار القانوني، فيلجم للتحكيم أو للضهغع الدوليء أمثلة شهائعة  تعديات  
قوانين المناجم/الطاقة، زيادات ضههههههههههههههريبية اسههههههههههههههتثنائية، إجراءات تمميمء )العبيدي،  

 (ء2020وديان خالد،  

 سياسات الحماية والتدابير التجارية المؤقتة  2ء2

فرآ تعريفات جمركية .ارئة، تدابير مكافحة الإغراق أو دعم صهههههههههههههادرات،  
أو قيود على الاسهههههههتيراد يمكن أن يثير شهههههههكاوى من شهههههههركاء تجاريين ويتحول إلى  

 (ء1994منازعات في إ.ار منظمة التجارة العالميةء )منظمة التجارة العالمية،  

الفنيههههة )  3ء2   Regulatoryتبههههاين وتضهههههههههههههههههارا في المعههههايير والتنظيمههههات 
Divergence) 

)عنهدمها تعتمهد دول معهايير سههههههههههههههامهة، أو بي يهة، أو تقنيهة مختلفهة بصههههههههههههههورة  
متضههههههاربة، تنشهههههه  منازعات على أسهههههها  تقييد التجارة أو التمييز(، مثال  معايير 
الصههههههههههحة النباتية، أو متطلبات المطابقة تختلح بين أسههههههههههواق المصههههههههههدر، والطل   

 (ء2021وتؤدي إلى نزاعات ضد العراقيل الفنيةء )الأونكتاد،  

 ء أسباا تعاقدية وتجارية )قرارات صفقة وتفاصيل العقود(3

 إخال بالعقود الدولية وتمخر الأداء  1ء3

)تعر آ .رف لخرق عقد توريد، أو مشههههههههههههرو  إنشههههههههههههائي دولي )تمخر تنفيذ،  
جودة دون المعايير المتفق عليها( يؤدي إلى دعاوى تحكيمية بين شهههههركات أو بين  

 شركة ودولة منفذة للمشرو (ء
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آلية العمل  النصههوص العقدية غالبًا ما تتضههمن بنودًا عن تسههوية المنازعات  
بالتحكيم الدولي، ما يجعل إخالًا بسههههههههيطًا ينضههههههههم إلى نزا  متصههههههههل بيليات إنفاذ  

 (ءRedfern & Hunter, 2009خارج القطر الو.نيء )

 (Force Majeureإدارة المخا.ر وعدم وضوح بنود القوة القاهرة )  2ء3

حههالات كههارثيههة أو تغي رات غير متوقعههة قههد تؤدي إلى نزاعههات حول مهها إذا  
وهو من   —كهانهت الظروف تسههههههههههههههتهدعي الإعفهاء من مسههههههههههههههؤوليهة الأداء أو تؤجلهها  

 (ء2010أسباا حدوث منازعات تجارية عبْريةء )الهبادي، يوسح،  

 مكروية-ء أسباا اقتصادية4

 تقلبات العملة وانهيار أنظمة التحويل المالي  1ء4

تقلبات كبيرة في سههههههعر الصههههههرف أو فرآ قيود على تحويل الأرباح أو قيود  
رأسههههههههههمالية قد تؤدي إلى نزاعات بين مسههههههههههتثمرين ودولة؛ لأن المتعاقد لم يعد يقدر  

 على تحويل عوائدهء

آلية العمل  المسهتثمر يطال  بتعوي  عن خسهائر تغير سهعر الصهرف، أو  
 (ء2016قيود الاستردادء )صندوق النقد الدولي،  
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 الت عثر المالي وديون السيادة   2ء4

أزمههات ديون، أو إفا  دولههة، أو فرآ قيود على خههدمههة الههدين يمكن أن  
والهههدولهههة أو بين دول دائنهههة ومهههديونهههة،   يقود إلى نزاعهههات بين حهههائزي السههههههههههههههنهههدات 

 (ء2019خصوصًا عند تدخل عقوبات أو تدابير إنفاذ دوليةء )البنك الدولي،  

 ء أسباا سياسية وسيادية5

ل النظامي  1ء5  التغيُّرات السياسية والانقاا أو التحو 

)التقلبات السههههههههههياسههههههههههية أو تغي ر النظام قد تؤدي إلى مراجعات لسههههههههههياسههههههههههات  
هذه الأحداث غالبًا ما تكون   —الاسههههههههههتثمار أو إعادة توزيع عقود أو تمميم موارد(  

 (ء2007سببًا مباشرًا لرفع دعاوى أو لفرآ عقوبات دوليةء )الخولي، محمود،  

 الأمن القومي وتدابير الطوارف   2ء5

)تطبيق تدابير لأسهههههههباا أمنية، أو صهههههههحة عامة )مثاً  تعليق عقود بسهههههههب   
مخا.ر أمنية، أو قرارات جنائية تطال شههههركات(، يمكن أن يؤدي إلى نزاعات عند  

عاء المتضرر أنها ذريعة لسياسات تمييزية( )شهاا، فؤاد،    (ء2015اد 

 ء أسباا تكنولوجية وحقوق الملكية الفكرية6

 نزاعات حول براءات الاخترا  ونقل التكنولوجيا  1ء6

في اقتصهههههههههههههههاد المعرفههة، اختاف قوانين الملكيههة الفكريههة وتطبيقههها يؤدي إلى  
نقههههههل   وقيود  الاخترا ،  براءات  وانتههههههها   الترخيص،  حقوق  حول  دوليههههههة  نزاعههههههات 

 التكنولوجياء  
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آلية العمل  شههههههههركات رائدة تقاضههههههههي أو ترفع شههههههههكاوى إلى حكومات لحماية  
 (ء2008حقوقها، أو العكسء )دولزر، رودولح،  

 النزاعات في التجارة الرقمية والبيانات عبر الحدود  2ء6

اهور النزاعات المتعلقة ببيانات المسهههههههههتخدمين، قواعد نقل البيانات، واللوائح  
الرقميهة الجهديهدة )مثهل قواعهد حمهايهة البيهانهات( أد ت إلى منهازعهات تجهاريهة جهديهدة بين  

 (ءCraig, Park & Paulsson, 2000الدول والمؤسساتء )

 ء أسباا بي ية واجتماةية/حوكمة الشركات7

 نزاعات حول الاستغال المستدام للموارد وايثار البي ية  1ء7

تهههدابير بي يهههة   )اختاف تطبيق معهههايير حمهههايهههة البي هههة أو رف  دولهههة تنفيهههذ 
 —لصهههههههههههههههالح مسههههههههههههههتثمر قهد يوله د دعهاوى تعوي  أو مطهالبهات بهسلغهاء تراخيص(  

 (ء2019خصوصًا في قطاعات النفع والمعادن والمياهء )عبد العال، أحمد،  

 (CSRممارسات الأعمال والامتثال الاجتماعي )  2ء7

انتها  معايير العمل أو حقوق المجتمع المحلي من قبل مسهههههههتثمر أجنبي قد  
يؤدي إلى نزاعات قانونية أو نزاعات كبيرة على مسههتوى سههمعة الدولة والاسههتثمارء  

 (ء2018)قنديل، حسن،  

 (institutional/legal causesء أسباا إجرائية وقانونية )8

 اياا وضوح النصوص القانونية، أو ثغرات التقنين المحلي  1ء8
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قوانين غير مُحددة، أو ازدواج في النصهوص، أو ضهعح في تفسهيرها، يؤدي  
إلى تنهاز  اختصهههههههههههههههاص، ومكهانهة القهانون الواجه  التطبيق، مها يغهذ ي المنهازعهاتء  

 (ء2017)سالمي، وردة،  

 سهولة اللجوء إلى آليات التحكيم والفراغات القانونية الدولية  2ء8

وغيرها( يجعل    ISDSوجود مسههاحات واسههعة لاسههتفادة من التحكيم الدولي )
من السههههههههههل للطرف المتضهههههههههرر أن يرفع دعوى، حتى لو كانت القضهههههههههية متنازعًا  
حولها أخاييًا أو سهههههياسهههههيًا؛ توسهههههيع صهههههاحيات التحكيم أدى إلى اهور مزيدذ من 

 (ء2020النزاعاتء )العبيدي، وديان خالد،  

 ء أسباا مؤسسية واستراتيجية )استغال القنوات القانونية كمداة استراتيجية(9

واستخدام النظام القضائي كمداة  (  Lawfareالتسليح القانوني بالقضايا )  1ء9
 ضغعء

بع  الجهات قد تسهتخدم المرافعات والتحكيم كمدوات للضهغع السهياسهي، أو 
الاقتصههههههادي على خصههههههومها ما يجعل المنظومة القانونية نفسههههههها عاماً في توليد  

 (ء2021مزيد من المنازعاتء )مجاهدي، إبراهيم،  
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 المنافسة على الأسواق وسباق الحماية الصناةية  2ء9

سهههياسهههات صهههناةية لحماية قطاعات محلية قد تسهههفر عن نزاعات تجارية مع 
ا عندما تفضهههههي إلى دعم مفري ومنح مسهههههاعدة غير  شهههههركاء خارجيين، خصهههههوصهههههً

 (ء1994متوافقة مع القواعد الدوليةء )منظمة التجارة العالمية،  

 ء أسباا ار،ية/صدمات خارجية10

 (19-الأزمات الصحية والوبائية )مثال  جائحة كوفيد  1ء10

القيود على حركة الأشخاص والسلع، إغاق مرافق الإنتاج، وقرارات الطوارف  
أدت إلى إخال بالعقود وارتفا  دعاوى القوة القاهرة أو مطالبات تعويضيةء )البنك  

 (ء2020الدولي،  

 الحروا والعقوبات الاقتصادية  2ء10

تطبيق عقوبهات أحهاديهة أو جمهاةيهة يقود إلى منهازعهات بين دول متضههههههههههههههررة  
ومجموعة عاقات اقتصهههههههههههادية تتشهههههههههههتت، ويخلق قضهههههههههههايا تنفيذ وإخالًا بالتزامات  

 (ء2018تعاقديةء )المسعودي،  

 ء التوليأ  كيأ تتفاعل الأسباا معًا وتولد منا  النزا ؟ 11

تيدددددريع  غالبًا لا يكون سهههههههب  المنازعة واحدًا منفردًا؛ بل هو تراك  لعوامل   
ةديد + ضددعف فرا القانوي المحلي + ادددتثمر  و نفو  + صددداة اقتصددادية  

 = نما  دولي.
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فهم ديناميكية التداخل ضههههههههههرورة لابتكار آليات وقائية  تحسههههههههههين الشههههههههههفا،ية   
التشههريهية، ضههمان اسههتقرار السههياسههات، آليات منفعة متبادلة في الاتفاييات، آليات  

 تسوية سريعة للوقائع الطارئةء

يمكن إجمال أسههباا نشههوء المنازعات الاقتصههادية الدولية بمنها مزيم   ااتمة؛
من  أسههههههههههههههباا هيكلية تتعلق بحكم الاقتصههههههههههههههاد العالمي، ونماذج الحماية القانونية  
للمسههتثمر، أسههباا تنظيمية وتشههريهية ناتجة عن تغير السههياسههات الو.نية، أسههباا  

ا ماكرو.بية وسهههههياسهههههية  تعاقدية وتقنية داخل العقود والممارسهههههات التجارية، أسهههههبا
 وار،يةء

وبفهم هذه الطبقات يتمكن الباحس، أو المشهههههههر  ، أو صهههههههانع السهههههههياسهههههههة من 
تصههههههميم آليات وقائية وعاجية مائمة من تحسههههههين صههههههياغة اتفاييات الاسههههههتثمار  
والتجارة إلى تحديس آليات التحكيم والحوكمة الو.نية، وحتى تبني حلول مؤسهههسهههية  

 لف   النزاعات بشكل أسر  وأقل تكلفةء

 التدا يات الدل ية للمنازعات الاقتصادية الدولية  -ب

تُعد المنازعات الاقتصهههههههههههادية الدولية من أكثر الظواهر تعقيدًا في بنية النظام  
الاقتصههههادي العالمي المعاصههههر، إذ لا تقتصههههر آثارها على الأ.راف المتنازعة، بل 

 تمتد لتشمل البي ة الاقتصادية والسياسية الدولية برم تهاء

فمع ازدياد الترابع بين الأسههواق، وتعق د سههاسههل الإمداد، أصههبحت أي أزمة  
اقتصههادية أو تجارية ذات .ابع نزاعي قادرة على إحداث ارتدادات متسههلسههلة تمس 

 (ء2018النظام المالي والتجاري العالمي )الأنصاري،  
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 ء التداةيات الاقتصادية  اضطراا الأسواق وعرقلة الاستثمار1

أولى التداةيات السههلبية التي تخل فها المنازعات الاقتصههادية الدولية تتمثل في 
اضهههههههههههطراا الأسهههههههههههواق المالية والتجارية، إذ يؤدي النزا  بين دولتين أو شهههههههههههركتين  
عابرتين للحدود إلى فقدان الثقة في استقرار البي ة الاقتصاديةء فعلى سبيل المثال،  

كالنزا  بين الولايات المتحدة والصههههههين حول   –ى  النزاعات التجارية بين القوى الكبر 
أدت إلى اهتزاز سهههههههاسهههههههل الإمداد العالمية   –الرسهههههههوم الجمركية ودعم التكنولوجيا  

 (ءOECD, 2022وتراجع الاستثمارات في القطاعات الحساسة )

ا من  كمها أن ازديهاد المنهازعهات المتعلقهة بهالاسههههههههههههههتثمهار الهدولي قهد يخلق منهاخهً
ا إذا اتسهههمت أحكام   الشهههك  والارتبا  القانوني لدى المسهههتثمرين الأجان ، خصهههوصهههً
التحكيم أو المحهاكم الهدوليهة بهالتنهاق  أو بعء التنفيهذ، ممها يقلهل من جهاذبيهة الهدولهة  

(ء ويشههههههههير تقرير البنك الدولي لعام  UNCTAD, 2023كمركز اسههههههههتثماري آمن )
إلى أن الدول التي تشهههد كثافة في المنازعات الاقتصههادية مع المسههتثمرين   2021

ل انخفاضًا يتراوح بين   % في تدفقات الاستثمار المباشر  25% و10الأجان  تُسج 
 (ءWorld Bank, 2021خال السنوات التالية للنزا  )

 ء التداةيات السياسية  تيكل الثقة بين الدول وعودة النزعات الحمائية2

تمتد آثار هذه المنازعات إلى المجال السياسي، إذ تؤدي إلى توتير العاقات  
الدبلوماسههههههههية بين الدول، خاصههههههههة عندما تكون النزاعات ذات .ابع اسههههههههتثماري أو 
تجاري حسهها ء فكثيرًا ما تتحول الخافات التجارية إلى أدوات ضههغع سههياسههي أو 

اعلية النظام التجاري  أوراق تفاوضههههههههههههية في ملفات أخرى، وهو ما يُضههههههههههههعح من ف
 (ء2019متعدد الأ.راف الذي أسسته منظمة التجارة العالمية )سالمي،  
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وقد نتم عن تصهاعد النزاعات الاقتصهادية في العقد الأخير ميل واضهح نحو  
الحمائية الاقتصهههههههادية، وعودة السهههههههياسهههههههات الانعزالية التي تهدد بنق  مبدأ "حرية 

ء هههذه العودة إلى  1994التجههارة الههدوليههة" الههذي قههامههت عليههه اتفههاييههة الغههات لعههام  
آ الثقهة المتبهادلهة وتهدفع الهدول إل ى اتخهاذ تهدابير انتقهاميهة، ممها يخلق  الحمهائيهة تقو 

"دوامة نزاةية" تتسههههع بمرور الوقت لتشههههمل قطاعات متعددة، كما حدث في أزمات 
الصههههههل  والألومنيوم، أو النزاعات الرقمية بين الاتحاد الأوروبي وبع  الشههههههركات  

 (ءWTO, 2023التقنية الأمريكية )

 ء التداةيات الاجتماةية  البطالة وتراجع العدالة الاقتصادية3

لا تتوقح آثار المنازعات الاقتصههادية الدولية عند حدود السههياسههة والاقتصههاد  
فحين تُفرآ عقوبههههات   الههههدولء  داخههههل  الاجتمههههاةيههههة  البنيههههة  إلى  تمتههههد  بههههل  الكلي، 
اقتصههههههههههههادية أو تُرفع دعاوى تحكيم اسههههههههههههتثماري ضههههههههههههد دولة نامية، غالبًا ما تتمثر  

عمههال وارتفهها  معههدلات القطههاعههات الإنتههاجيههة الحيويههة، ممهها يؤدي إلى تسههههههههههههههريح ال
 البطالةء

كما أن لجوء الدول إلى تسهههههههههههوية النزاعات عبر دفع تعويضهههههههههههات ضهههههههههههخمة   
ل عبً ا على  –كما في بع  قضايا التحكيم الاستثماري    –للشركات الأجنبية   يُشك 

الميزانيهة العهامة، ويؤدي إلى تقليص الإنفهاق الاجتمهاعي والخهدمات العهامة )الحهداد،  
 (ء2020

وتشههههههههير دراسههههههههة صههههههههادرة عن اللجنة الاقتصههههههههادية والاجتماةية لغرا آسههههههههيا 
)الإسهههههههكوا( إلى أن النزاعات الاقتصهههههههادية التي تُسهههههههفر عن فرآ عقوبات أو قيود  
تجارية تتسههههب  في تراجع الناتم المحلي الإجمالي للدول المتمثرة بنسههههبة تتراوح بين  
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% خال السههههههههنوات الثاث الأولى للنزا ، وتزيد من معدلات الفقر بمعدل 7% و3
 (ءESCWA, 2022% سنويًا )5ء2

ء التهداةيهات القهانونيهة والمؤسههههههههههههههسههههههههههههههيهة  تحهديهات تنفيهذ الأحكهام وتهيكهل الثقهة  4
 بالتحكيم 

تُعد  مشهههههكلة تنفيذ أحكام التحكيم التجاري الدولي من أبرز التحديات القانونية  
التي تول د تداةيات سههههلبية متسههههلسههههلةء فعلى الرغم من انتشههههار اتفايية نيويور  لعام  

التي تضهمن الاعتراف بالأحكام الأجنبية، فسن التطبيق العملي يكشهح عن  1958
ة، ما يؤدي إلى شهعور بعدم اليقين القانوني  تفاوت في التنفيذ بين الأنظمة القضهائي

 (ء2021)عبد الرحمن،  

كمهها أن بع  الههدول تلجههم إلى الطعن في أحكههام التحكيم أو عرقلههة تنفيههذههها  
بحجم تتعلق بهالنظهام العهام أو السههههههههههههههيهادة، ممها يفرا التحكيم من مضههههههههههههههمونهه كهيليهة 
سهههههههههريعة وفعالة لتسهههههههههوية المنازعاتء ويترت  على ذلك تيكل ثقة المسهههههههههتثمرين في 

 سياسيةء  التحكيم الدولي، خاصة إذا ارتبطت هذه الطعون بخلظيات  

،  2022( لعام  LCIAوهذا ما أشههههار إليه تقرير مركز التحكيم الدولي بلندن )
الذي أكد أن “نسههههههههبة الطعون في أحكام التحكيم ذات الطابع الاسههههههههتثماري ارتفعت  

 (ءLCIA, 2022% خال خمس سنوات فقع  )40بنسبة  

 ء التداةيات البي ية والتنموية  تعطيل المشاريع الكبرى 5

من النتهائم الأقهل تنهاولًا ولكن بهالغهة الأهميهة، تهمثير المنهازعهات الاقتصههههههههههههههاديهة  
على المشهههروعات التنموية والبي يةء فعندما تنشههه  نزاعات حول مشهههاريع اسهههتثمارية  
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في قطهاعهات الطهاقهة المتجهددة أو الميهاه أو البنيهة التحتيهة، غهالبهًا مها يتم تعليق ههذه  
المشههههههههاريع إلى حين حسههههههههم النزا ، ما يؤدي إلى خسههههههههائر ضههههههههخمة وتعطيل برامم  

 (ءUNEP, 2023التنمية المستدامة )

كما أن بع  الشهركات قد تسهتخدم التحكيم كوسهيلة للضهغع على الحكومات  
لعدم تطبيق تشههههههريعات بي ية جديدة أو لتمجيلها، خوفًا من المطالبة بالتعويضههههههات،  
وهو ما يخلق نوعًا من “التحكيم الوقائي  الذي يُجم د السههههههههههههياسههههههههههههات البي ية العامة 

 (ء2021)البكري،  

 ء الأثر المتعدي للنزاعات الاقتصادية على النظام الدولي6

تُظهر التحليات الحديثة أن المنازعات الاقتصههههههههههههادية الدولية ليسههههههههههههت مجرد  
ل تهديدًا بنيويًا للنظام الاقتصههههههههادي   مسههههههههملة قانونية أو مالية، بل أصههههههههبحت تُشههههههههك 
العالميء فالتزايد في عدد هذه المنازعات، وتداخلها مع الملفات الجيوسهياسهية )مثل  

اعهد الحوكمهة الاقتصهههههههههههههههاديهة الهدوليههة،  الأمن الغهذائي والطهاقهة(، يؤدي إلى تهيكهل قو 
 (ءG20 Report, 2023وتراجع فاعلية المؤسسات متعددة الأ.راف )

كما أن ارتفا  كلفة التقاضهههههههههي والتحكيم الدولي يجعل الوصهههههههههول إلى العدالة  
الاقتصهادية حكرًا على الشهركات الكبرى، مما يهم ا الدول النامية ويكر   التفاوت  

هذا   2023بين الشههههمال والجنواء وقد وصههههح تقرير منظمة التجارة العالمية لعام  
ة إلى العهدالهة الانتقهائيهة ، في إشههههههههههههههارة  الاتجهاه بهمنهه “تحول مقلق من العهدالهة التعهدديه 

 ,WTOإلى اياا المساواة في فرص الدفا  عن الحقوق الاقتصادية بين الدول )
 (ء2023
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التههداةيههات السههههههههههههههلبيههة للمنههازعههات    ن  أ  يمكن القول  وبندداءً عل  اددا سددددددددد ق،
الاقتصهههههههههادية الدولية تتجاوز نتائجها المباشهههههههههرة لتضهههههههههرا في عمق النظام الدولي  
نفسهه؛ إذ تُهدد اسهتقرار الأسهواق، وتضهعح الثقة القانونية، وتعيد إنتاج أزمات عدم  

ومن ثم، تبرز الحاجة إلى تطوير  ،  المسههههههههههههاواة على المسههههههههههههتويين المحلي والعالمي
آليات وقائية واسههههههههتبايية لتسههههههههوية المنازعات، تقوم على الوسهههههههها.ة والتحكيم متعدد  
الأ.راف، بمهها يضههههههههههههههمن تحقيق العههدالههة دون الإضههههههههههههههرار بههالتنميههة الاقتصهههههههههههههههاديههة  

 والاجتماةيةء

نظرة عااماة عو وسااااااااااااااائال مساااااااااااااا ياة المناازعاات وموق  

 التحكيم بينها. 

 الطر  التقليدية )القضاء الولني( و،دودها -

يُعد القضهههههاء الو.ني من أقدم وأعرق الوسهههههائل التي عرفها الإنسهههههان لتسهههههوية  
المنازعات، إذ يمثل مظهرًا من مظاهر سيادة الدولة وممارسة سلطتها على إقليمها  
وسههههههكانهاء غير أن التطور المتسههههههار  في المعامات الاقتصههههههادية الدولية، وتنامي 

صهههور القضهههاء الو.ني في التعامل العاقات التجارية العابرة للحدود، كشهههح عن ق
مع المنازعات ذات الطابع الدولي، سهههههههههواء من حيس الاختصهههههههههاص أو الفعالية أو 

 (ء2018الحياد )عبد العزيز،  

فالاعتماد على القضههاء الو.ني في تسههوية النزاعات الاقتصههادية الدولية يثير  
جملة من الإشههكالات القانونية والإجرائية، أبرزها تضههارا القوانين، وضههعح قابلية  
الأحكام الو.نية للتنفيذ خارج الإقليم، إضهههافة إلى بعء الإجراءات وقلة التخصهههص  

 (ء2021الفني )يوسح،  
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 ء إشكالية الاختصاص القضائي الدولي1

تُعد  مسههههملة الاختصههههاص القضههههائي الدولي من أبرز معوقات لجوء الأ.راف  
إلى القضههاء الو.ني في المنازعات الاقتصههادية ذات العنصههر الأجنبي؛ إذ تختلح  
قواعهد تحهديهد الاختصههههههههههههههاص من دولهة إلى أخرى، ممها يؤدي إلى تنهاز  إيجهابي أو 

 (ء2017سلبي في الولاية القضائية )الهاشمي،  

ا عندما   وقد يؤدي ذلك إلى إ.الة أمد النزا  وتعقيد الإجراءات، خصهههههههههههوصهههههههههههً
تتمسههههههك أكثر من دولة باختصههههههاص محاكمها أو ترف  جميعها نظر النزا ، وهو 
ما يُفقد المتقاضههههههين الثقة في العدالة الو.نية كوسههههههيلة لحسههههههم الخافات ذات البعد  

 (ء2020الدولي )عبد الحميد،  

 ء إشكالية تنفيذ الأحكام القضائية الأجنبية2 

من أبرز القيود التي تعيق فعالية القضههههههههاء الو.ني في المجال الاقتصههههههههادي  
الدولي، صههههههههعوبة تنفيذ الأحكام الأجنبية في الدول الأخرى، بسههههههههب  ارتباي التنفيذ  

 (ء2019بمبدأ السيادة الإقليمية )السالم،  

فالأحكام الصههههههههههههادرة عن محاكم دولة معينة لا تُنف ذ تلقائيًا في دولة أخرى إلا  
وفق اتفهاييهات دوليهة محهددة أو وفق مبهدأ المعهاملهة بهالمثهل، وهو مها يجعهل التنفيهذ في 

 كثير من الأحيان عملية معقدة وبطي ةء

( إلى أن اياا اتفاييات شهاملة لتنفيذ الأحكام  2020وقد أشهار عبد الحميد )
القضههههههههههههههائيهة جعهل القضههههههههههههههاء الو.ني أقهل جهذبهًا للأ.راف التجهاريهة مقهارنهةً بهالتحكيم  
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الهدولي، الهذي يتمتع بميزة التنفيهذ السههههههههههههههريع والفعهال بفضههههههههههههههل اتفهاييهة نيويور  لعهام  
 ء1958

 ء بعء الإجراءات وتعقيدها3

يتسههههم القضههههاء الو.ني عادةً بطول المدة وكثرة الدرجات القضههههائية )ابتدائية،  
اسهههههت نا،ية، نق (، إلى جان  تراكم القضهههههايا الإدارية والمدنية، مما يجعل تسهههههوية  

 (ء2018النزا  التجاري قد تستغرق سنوات )عبد العزيز،  

وفي ال .بيعة التجارة الدولية التي تقوم على عنصههر السههرعة والثقة، يُعتبر  
ا في انتقال   هذا البعء عًبة جوهرية أمام فاعلية القضههههههههاء الو.ني، وسههههههههببًا رئيسههههههههً

 (ء2019المتعاملين إلى آليات التحكيم والوسا.ة )السالم،  

 ء اياا التخصص والخبرة الفنية4

من أبرز سههههههههههههمات القضههههههههههههاء الو.ني أنه قضههههههههههههاء عام يختص بجميع أنوا  
القضهههههايا، دون أن يتوافر لدى القضهههههاة في الغال  التخصهههههص الفني المطلوا في 
القضههههايا الاقتصههههادية المعقدة كعقود الطاقة، والمشههههروعات المشههههتركة، والاسههههتثمار  

 (ء2021الأجنبي )يوسح،  

ويؤدي هذا النقص في الخبرة إلى صعوبة فهم التفاصيل الفنية للعقود الدولية  
 (ء2017المعقدة، مما قد ينعكس على عدالة الحكم ودقته )الهاشمي،  
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 ء انعدام الحياد في بع  الحالات5

يُثار كثيرًا في الفقه القانوني الحديس مسهههههههههههملة حياد القضهههههههههههاء الو.ني عندما  
الجههههات   النزا  من موا.ني الهههدولهههة، أو عنهههدمههها تكون إحهههدى  يكون أحهههد أ.راف 

 (ء2020الحكومية .رفًا في النزا  )عبد الحميد،  

وفي هذه الحالة، يخشهههههى الطرف الأجنبي من تمثر القاضهههههي الو.ني بعوامل 
سهههياسهههية أو اقتصهههادية أو و.نية، وهو ما يضهههعح الثقة في العدالة الداخلية ويدفع  

 (ء2019نحو التحكيم الدولي كخيار أكثر حيادًا )السالم،  

 ء تضارا القوانين وتعدد الأنظمة القانونية6

تُعاني المنازعات الاقتصههههههادية الدولية من تعدد القوانين المطبقة وتضههههههاربها؛  
فالعقد الواحد قد يرتبع بقوانين دول مختلفة من حيس الإنشاء والتنفيذ والاختصاص  

 (ء2017)الهاشمي،  

وفي ال ميل القضههاء الو.ني إلى تطبيق قانونه الداخلي كمصههل عام، كثيرًا  
مهها يتم تجههاهههل إرادة الأ.راف المتعههاقههدة في اختيههار القههانون الواجهه  التطبيق، ممهها 

 (ء2021يُفقد الثقة في القضاء الو.ني كوسيلة عادلة ومرنة )يوسح،  

يتضههههههههههح مما سههههههههههبق أن القضههههههههههاء الو.ني، رغم مكانته الجوهرية في النظام  
القانوني الداخلي، لم يعد وسههههههيلة كا،ية أو مائمة لتسههههههوية المنازعات الاقتصههههههادية  

 الدوليةء



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[113] 

 

فهو محكوم بسقليم الدولة وبقواعدها الشههههههههكلية، ولا ينسههههههههجم مع .بيعة التجارة  
العههالميههة التي تتطلهه  سههههههههههههههرعههة، حيههادًا، مرونههة، وقههابليههة تنفيههذ عههابرة للحههدود )عبههد  

 (ء2018العزيز،  

ومن ثم، برز التحكيم التجاري الدولي كيلية حديثة تكمل النقص في القضههههاء  
الو.ني وتقدم نموذجًا عمليًا للعدالة الاقتصههههههههادية ذات البعد العالمي )عبد الحميد،  

 (ء2020

 الطر  ال ديلة واوقع التحكيم كآلية ،اسمة   -

لتحكيم والوسهههههههها.ة لم يظهرا من فراا، بل كنماذج اسههههههههتجابة لقيود القضههههههههاء  ا
الو.نيء لكن القبول الواسههع لا يبرف هذه ايليات من القصههورء النقد لا ينقص من 
رها؛ لأن  التحكيم بوصههههههههفه  حا« عملي«ا« قد بات أحيانًا آلةً لحماية  ييمتها، بل يحر 

م تُقي د سهياسهياً وتشهريهياًء لذلك نعرآ هنا أصهحاا القوة وتكريس عدم التكافؤ إن ل
ل  التحكيم المطلوا«    —مكثفة وواقهية   —قراءة نقدية صههههريحة  تبي ن كيأ يتحو 

 إلى  تحكيم مشكو  في شرعيته« إذا غابت الضوابعء

 ء مشهد الطرق البديلة اليوم 1

التحكيم بات القاعدة في عقود الشهههههههههركات الدولية، والمؤسهههههههههسهههههههههات التحكيمية  
الكبرى تملك بروتوكولات تشههههههههههغيل احترا،يةء التحكيم كسهههههههههه  نقاً.ا في  السههههههههههرعة  
النسهبية، تنفيذ الجوائز )اتفايية نيويور (، السهرية، وكفاءة المحكمين المتخصهصههين  

 (ء2020؛ خالد،  2021)منصور،  
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ل التحكيم إلى مسهههاحة خاصهههة للخروج من الرقابة العامة؛ حيس تلجم    لذا تحو 
الشهههههركات والدول أحيانًا عنه لتفادي المحاسهههههبة العلنية أو التزامات الشهههههفا،ية )عبد  

صًا نقديًاء2019الرحمن،    (ء ذلك الظل  يستدعي تفحُّ

 ء نقد مؤسسي  مناعة الأنظمة التحكيمية واياا الرقابة الفاعلة2

التحكيم المؤسههههسههههي كصههههناعة  مؤسههههسههههات التحكيم الكبرى أصههههبحت تؤسههههس  
مين معي نينء   صهههناعة متكاملة  رسهههوم عالية، روافد اسهههتشهههارية، وتكرار أسهههماء محك 
ا   ل الكفههاءة إلى احتكههار أسههههههههههههههمي أحيههانههً هههذا يخلق  نخبويههة تحكيميههة« حيههس تتحو 

 (ء2021)منصور،  

سههههههههلطة اختيار المحكمين تمنح الأ.راف القوية أفضههههههههلية عملية؛ الشههههههههركات  
الكبرى أو الهدول قهد تهيمن على تعيين الكفهاءات وتبنِي عاقهات مهنيهة متكررة مع  

مين معينين، مما يثير شبهة  تكرار العاقات« وتضارا المصالح المحتملء  محك 

اياا رقابة مؤسههههسههههية شههههاملة  رقابة المحاكم على التحكيم غالبًا ما تقتصههههر  
على أسهباا محدودة للبطان؛ ما يتر  مسهاحة واسهعة لقرارات ذات جودة مشهكو   

 (ء2019فيها دون مراجعة جوهرية )عبد الرحمن،  

-Pay-toء نقهد جوهري  العهدالهة والإنصههههههههههههههاف أمهام  التحكيم المهدفو « )3
Play) 

ا للغههايههة؛ أتعههاا محههامين  التكههاليأ العههاليههة  التحكيم الههدولي أصههههههههههههههبح مكلفههً
مين وخبراء وتكهاليأ إجراءات قهد تجعهل من التحكيم وسههههههههههههههيلهة عمليهة متهاحهة  ومحك 
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فقع للكبارء النتيجة  تَعثر الوصههههههول للعدالة بالنسههههههبة للشههههههركات الصههههههغيرة والدول  
 (ء2020الفقيرة )خالد،  

العدالة الانتقائية  من يملك ميزانية يمكنه شهههراء الوقت والخبرة وإعادة تشهههكيل  
 النزا  ليخدم مصلحته؛ من لا يملك ذلك يبقى في موقح ضعحء

المخا.ر على المواثيق العامة  أحكام تحكيمية قد تخرق سهههههههههههياسهههههههههههات عامة  
لحكومات أو مجتمعات محلية )بي ة، عمل، صههههههههحة عامة( بينما إجراءات التحكيم  

 تفتقد الشفا،ية والمساءلة الكا،يةء

 ء شرةية التحكيم وشرةية النتائم  أزمة الديمقرا.ية والشرةية4

سهههلطة خاصهههة تصهههدر قرارات عامة  حكم تحكيمي، رغم .ابعه الخاص، قد  
يؤثر على سههههههياسههههههات عامة )مثاً في قضههههههايا الاسههههههتثمار ضههههههد الدولة(ء هذا يثير  
د قواعد عامة مؤثرة عبر آليات شهبه خاصهة وخارج   سهؤالًا  هل من المقبول أن تُحد 

 ء(2018دائرة المشاركة العامة أو التشريهية؟ )عبد العزيز،  

 Investor-State Disputeالتحكيم الاسههههههتثماري كمصههههههدر توتر  آليات  
Settlement (ISDS)    ا يمكنه منازعة سههياسههات دولة أاهرت أن مسههتثمرًا خاصههً

تتعلق بالنظام الصههههحي أو البي ي، وتحصههههل هنا مواجهة بين حق الدول في تنظيم  
 (ءUNCTAD  ،2023المصلحة العامة وحقوق المستثمر )

الافتقار للشههههههههههههههفا،ية في بع  الملفات يؤدي إلى فقدان ثقة الجمهور ويطرح  
 مشاكل شرةية  جمهور متضرر يجهل مابسات تسوية تضر بمصلحتهء

 ( ومخا.ر تضارا المصالحNeutralityء مشكلة الحياد )5
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؛   مهيهار الحيهاد ليس مضههههههههههههههمونهًا تلقهائيهًاء الإفصههههههههههههههاح مطلوا لكن غير كهافذ
الإفصهههههاح لا يلغى العاقات السهههههابقة ولا يضهههههمن اياا تمثيرات ثقا،ية أو منهجية 
على المحكمء التحدي هو تصهههههميم آليات تحقق حيادًا حًيًيًا بدل الاقتصهههههار على 

 الإفصاح شكليًاء

الانتقال من مهيار  الحياد الأدبي« إلى مهيار  الحياد المؤسهههههسهههههي«  كيأ  
نضهههمن أن المؤسهههسهههات التي تختار المحكمين لا تحمل انحيازات مؤسهههسهههية؟ وهي  

 مسملة لم تحسم بعد في الممارسةء

 ء السرية  ميزة أم غطاء لاختباء؟ 6

السههههرية تُحف  مصههههالح الشههههركات والسههههمعة، لكنها تُخفي معلومات هامة عن 
آثههار على الجمهور )مثههال  ف  نزا  بي ي أدى إلى تراجع تطبيق معههايير حمههايههة 

إذا أُسهههههههقطت الشهههههههفا،ية بالكامل، تقل  قدرة المجتمع المدني والباحثين على   ،الازم(
ل التسههههههههوية إلى صههههههههفقة خاصههههههههة لا يُحاسههههههههَ  عليها أحدء لذا يج    الرقابة؛ وتتحو 

 الموازنة بين حماية الخصوصية وحق المجتمع في المعرفةء

 (Med-Arb, Arb-Medء الوسائل الهجينة  فرص ومخا.ر )7

الوسهههائل المركبة قد تزيد من فرص التسهههوية، لكنها تحمل مخا.ر خطيرة إن  
لم تُحكَم  محكم  تحول إلى وسههههههيع أو العكس؛ كيأ تُحف  حياديته سههههههابقًا ولاحقًا؟  

 القواعد تقترح فصل الأدوار، لكن التطبيق العملي يبرز تعارضاتء
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 ء أثر التحكيم على السيادة والتنظيم العام 8

التحكيم ليس عدسهههة محايدة تجاه سهههياسهههات الدول؛ عندما تُفرآ تعويضهههات  
كبيرة، يتعرآ ارف  تنظيمي  للدولة للضهههههههغع نحو تبديل سهههههههياسهههههههاتهاء هنا تظهر 
آ   مسهههملة توزيع القوة بين رأ  المال والدولة؛ وتحكيم لا يراعي هذا التوازن قد يقو 

 لبي ةءقدرة الدولة على تنظيم الخدمات العامة أو حماية ا

الحل  تقييد نطاق القابلية للتحكيم بشههمن قضههايا المصههلحة العامة أو اشههتراي  
 نصوصًا صريحة في العقود تحدد ما يمكن وما لا يمكن تحكيمهء

 ء الشفا،ية والإصاح  اتجاهات ملموسة ولكنها غير كا،ية9

لزيادة الشهفا،ية    ICCلءفصهاح ومبادرات    UNCITRALمبادرات مثل قواعد  
تُعهد  خطوات مهمهة، لكن التطبيق متفهاوتء كمها برزت مبهادرات توفير قواعهد تحكيم  
 مُبسهههههطة« ورسهههههومذ أقل لحالات صهههههغيرة، وهي جيدة لكن تحتاج حماية من سهههههوء 

 (ء2021؛ منصور،  UNCITRAL  ،2021الاستغالء )

 ء توصيات نقدية عملية )قابلة للتطبيق(10

 هذه توصيات عملية لتحويل النقد إلى إصاح 

إ.ار تشههههههههريعي و.ني/إقليمي يلزم الحد  من التحكيم في قضههههههههايا المصههههههههلحة  
العامة أو يضههع شههروً.ا مشههددة )مثال  موافقة برلمانية صههريحة للتمييز في قضههايا  

اسة(ء  حس 

آليات تحكيمية عامة للملفات ذات البُعد العام  لوائح شههههههفا،ية إجبارية، نشههههههر  
 ملخصات قرارات مع الحفاع على خصوصية بيانات تجارية حساسةء
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حماية للقُدامى الضههههههههههعفاء  آليات رسههههههههههوم مخففة وصههههههههههناديق للدعم القانوني  
 access toللشهههههههههركات الصهههههههههغيرة والدول النامية كي تتمكن من الدفا  العادل )

justiceء) 

ر غير المبرر لنفس   قواعد صهههارمة لتضهههارا المصهههالح  مَنع الاختيار المتكر 
مين، وإ.ار مستقل للتحقيق في الشبهاتء  المحك 

آليات مراجعة مؤسههههسههههية  إنشههههاء مجالس مراجعة مسههههتقلة داخل المؤسههههسههههات  
 الكبرى للتحكيم للفحص الاستباقي لقضايا النزاهة النوةيةء

لحدود    UNCITRAL/UNCTADتنسهيق تشهريعي دولي  عمل إ.اري عبر  
 واضحة لقابلية الطعن في أحكام التحكيم في الأمور ذات البُعد العامء

تعزيز الوسههههههها.ة والوقاية  إلزام بنود الوسههههههها.ة/التوافق قبل التحكيم في عقود  
 ذات .ابع عام أو مجتمعيء

التحكيم والطرق البديلة أسهههههمت با شههههك في سههههد ثغرات القضههههاء  ختامًا؛ إن   
الو.ني، وتقديم بدائل عملية سريعة ومرنةء لكن دون إصاحات جذرية، قد تتحول  
هذه ايليات إلى أدوات تكريس لعدم التكافؤ، تغطية على ممارسهات ضهارة، وتهديد  

بنية تحكيمية أكثر    لسههههههههههيادة التنظيم العامء النقد ليس للرف  بل للدفع نحو تطوير
عدالة وشهههههههفا،ية ومسهههههههؤوليةء إذا أردنا أن يبقى التحكيم  آلية إنصهههههههاف« وليسههههههههت  
 مرفقاً حِر اً لأصهههههحاا القوة«، فالمطلوا إجراءات تشهههههريهية ومؤسهههههسهههههية وخيارات  

 تصميمية في عقود الأعمال تجعل منه أداة محترمة للعامة والخاصة معًاء
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 (ADRأولًا: اف وم وفلدفة الطر  ال ديلة لفضّ المنازعات )

 Alternative Disputeلم يكن اهور الطرق البههديلههة لف   المنههازعههات )
Resolution – ADR ل فلسهههههههههفي في ر إجرائي أو تنظيمي، بل تحو  ( مجر د تطو 

مفهوم العدالة ذاتهء فبينما اعتُبر القضههههههههههاء التقليدي المعب ر الأصههههههههههيل عن "العدالة  
الرسههههههههمية" للدولة، أفرز الواقع العملي تحديات جعلت هذا النموذج عاجزًا في كثير  

امي في المنازعات  من الأحيان عن مواكبة السههههرعة، والخصههههوصههههية، والتعقيد المتن
 (ء2021التجارية والاقتصادية الحديثة )منصور،  

ومن هنا نشههههمت فلسههههفة "العدالة التوافًية" التي ترى أن الهدف الأسههههمى ليس  
فقع إصههههههدار حكمذ ملزم، بل الوصههههههول إلى تسههههههويةذ تحقق مصههههههالح الأ.راف وتعيد  
التوازن للعاقات القانونية والاقتصهههههادية، دون إثقال النظام القضهههههائي أو اسهههههتنزاف  

 (ء2019موارده )عبد الله،  

 ء تعريأ الطرق البديلة لف  المنازعات2

البههههديلههههة لف   المنههههازعههههات ) ( هي مجموعههههة من الوسهههههههههههههههههائههههل  ADRالطرق 
والإجراءات التي تتيح للأ.راف تسههههههههوية نزاعاتهم خارج نطاق القضههههههههاء الرسههههههههمي،  
بطريقة أكثر مرونة وسههههههههرعة وأقل تكلفة، وتشههههههههمل التحكيم، والوسهههههههها.ة، والتوفيق،  

 (ء2020والمفاوضات المباشرة، وأحيانًا التسويات الودية المؤسسية )نجم،  

ويرى بع  الفقه أن مصهههطلح "البديلة" لا يعني اسهههتبعاد القضهههاء، بل يشهههير  
إلى تكامل الأدوار بين النظامين، بحيس يصههههههههبح القضههههههههاء هو الضههههههههمانة النهائية  
والرقابة على مشههههههههروةية هذه الوسههههههههائل دون أن ينازعها في وايفتها الأسههههههههاسههههههههية  

 (ء2018)عاشور،  
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"كل وسهههههههههههههيلة لتسهههههههههههههوية    ومن الناحية الاصهههههههههههههطاحية، يُعر فها البع  بمنها 
النزاعات تتم خارج قاعات المحاكم، يتفق فيها الأ.راف على الاحتكام إلى شخص  
أو هي ة أو إجراء يهدف إلى التوفيق أو الحسهههم الملزم للنزا ، في إ.ار من السهههرية  

 (ء2021والمرونة واحترام إرادة المتنازعين" )منصور،  

 ADRء الفلسفة التي تقح خلح نشمة  3

اهرت فلسهههههفة الطرق البديلة في القرن العشهههههرين ضهههههمن موجة إعادة التفكير  
(، بعهد أن Access to Justiceفي مفهوم العهدالهة والحق في الوصههههههههههههههول إليهها )

تبي ن أن "العهدالهة القضههههههههههههههائيهة البطي هة" هي في حًيقتهها "عهدالهة منقوصههههههههههههههة" )نجم،  
 (ء2020

ففي بي ة التجارة الدولية، الوقت لا يُقا  بالأيام بل بالخسائر، والسرية ليست  
رفاهية بل ضههههرورة لحماية السههههمعة التجارية، مما جعل الأ.راف تبحس عن بدائل  

 تحف  مصالحها دون أن تُفقدها الإلزام القانونيء

 وقد ارتكزت الفلسفة الفكرية لهذه الوسائل على ثاثة محاور أساسية 

مبدأ الرضهههههههههههههها والإرادة الحرة  أي أن الأ.راف يختارون بسرادتهم الخالصههههههههههههههة  
 .ريقة التسوية، مما يعزز قبولهم بنتائجهاء

مبدأ التعاون بدل الخصههههومة  حيس يُنظر إلى النزا  ليس كمواجهة صههههفرية،  
 بل كاختاف في المصالح يمكن معالجته بالحوار والتفاهمء

مبدأ الكفاءة والفعالية الاقتصهههادية  لأن  الهدف من العدالة التجارية ليس فقع  
 الإنصاف، بل أيضًا ضمان استمرارية النشاي الاقتصادي، واستقرار المعاماتء
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أداة لإدارة النزا  وليس مجرد وسهههيلة لإنهائه، فهي   ADRومن هنا أصهههبحت  
تنظر للنزا  كفرصههههة لإعادة التوازن وليس مجرد خصههههومة تُحسههههم بانتصههههار .رف 

 (ء2019على آخر )عبد الله،  

 ء المقاربة الفقهية )من منظور الشريعة الإسامية(4

في الفقه الإسههههههامي، لم يكن مفهوم العدالة البديلة غريبًا؛ فالشههههههريعة سههههههبقت  
 النظم الحديثة في إقرار مبدأ الصلح والتحكيم والوسا.ةء

نْ أهَْلِهِ وَحَكَمًا    الله عز وجليقول   قَاقَ بَيْنِهِمَا فَابْعَثُوا حَكَمًا مِ  ﴿فَسِنْ خِفْتُمْ شهههههههههههههِ
نْ أهَْلِهَا﴾ ]النساء     [ء35مِ 

وهذا النص يُعد أصهههههههههههههاً في فكرة التحكيم والوسههههههههههههها.ة العائلية، التي انتقلت  
 (ء1991لتصبح قاعدة عامة في ف   المنازعات )ابن الًيم،  

الصهههههههههلح جائز بين المسهههههههههلمين، إلا     كما قرر النبي   مبدأ الصهههههههههلح فقال 
 (ء3594)أخرجه أبو داود، رقم  «صلحًا أحل حرامًا أو حر م حالاً 

في صههيغها    ADRوهذا الحديس يمثل الأسهها  الفقهي لما يعرف اليوم بالهههههههههههههههه 
الحديثة، حيس أقر  الإسهههام منذ أربعة عشهههر قرنًا مبدأ تسهههوية النزاعات بالتراضهههي،  

 بشري ألا تُخِل  بالحقوق أو بالعدالة الموضوةيةء

في جوهرها امتداد لمفهوم "الإصهههههههاح"    ADRوبذلك يمكن القول إن  فلسهههههههفة  
م مصهههلحة التوافق والصهههلح على مصهههلحة الخصهههومة )عبد   في الشهههريعة، الذي يقد 

 (ء2019الله،  
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 ء المقاربة القانونية الدولية5

ضههههههههههههههمن مبهادف الأمم    ADRفي القهانون الهدولي الحهديهس، تطورت فلسههههههههههههههفهة  
المتحدة والهي ات الاقتصادية العالمية، التي رأت أن العدالة الاقتصادية العالمية لا 

 تتحقق إلا عبر أدوات أكثر مرونة من القضاء الو.نيء

( في UNCITRALوقهد أكهدت لجنهة الأمم المتحهدة للقهانون التجهاري الهدولي )
( على أن الوسههائل البديلة تُمثل  وسههيلة لتحقيق التوازن  2021توصههياتها الأخيرة )

بين السهههرعة والعدالة«، وأن  التوسهههع في اسهههتخدامها يعزز الثقة في النظام التجاري  
 العالمي ويحد  من النزاعات العابرة للحدودء

( بين فههاعليههة OECDكمهها ربطههت منظمههة التعههاون الاقتصهههههههههههههههادي والتنميههة )
ADR    واسههههههههتدامة الاسههههههههتثمار، معتبرة أن اللجوء للتحكيم أو الوسهههههههها.ة يعزز "بي ة

ر )  (ءOECD, 2022الثقة" ويقلل مخا.ر النزا  المتكر 

 ء التحول من  عدالة الدولة« إلى  عدالة السوق«6

تُعب ر الطرق البهديلهة عن انتقهال فلسههههههههههههههفي من مركزيهة الهدولهة في إنتهاج العهدالهة  
إلى مشههههههاركة الأفراد والمؤسههههههسههههههات في إنتاجهاء فالتحكيم والوسهههههها.ة يُعيدان توزيع 
سهلطة الفصهل في المنازعات من يد القاضهي الرسهمي إلى يد أ.راف النزا  أنفسههم،  

 ،يُصبحون صانعي القرار لا متلً يهء

هههذا التحول يعكس مهها يسههههههههههههههميههه بع  الفقهههاء  خصههههههههههههههخصهههههههههههههههة العههدالههة«  
(Privatization of Justice حيس تتراجع سهههههههههههلطة الدولة في مقابل توسهههههههههههع ،)

 (ء2021سلطة الإرادة الخاصة )منصور،  
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لكن هذا التحول لا يخلو من التحدي؛ إذ يفرآ تسهههههههاؤلًا حول مدى شهههههههرةية  
العدالة التي تُنتَم خارج الإ.ار العام للدولة، وما الضمانات التي تكفل تحقيق مبدأ  

 المساواة أمام القانون داخل نظام بديلء

 ADRء البعد الاجتماعي والاقتصادي لله7

تُسهههههم الطرق البديلة في دعم الاسههههتقرار الاجتماعي والاقتصههههادي لأنها تقلل  
التوتر والخصهههههههومة بين المتنازعينء في النزاعات التجارية الدولية مثاً، التحكيم لا 

 يُنهي العاقة بل يُرممها، مما يسمح باستمرار التبادل التجاري بدلًا من تدميرهء

كما أن خف  تكاليأ التقاضهههههههههههي يجعل العدالة أكثر إتاحة للمؤسهههههههههههسهههههههههههات  
ز مبدأ الوصههول إلى العدالة ) (،  Access to Justiceالصههغيرة والمتوسههطة، ويُعز 

 (ء2020الذي يعد  من أهم مؤشرات التنمية القانونية في العصر الحديس )نجم،  

تُمثل الطرق البديلة لف   المنازعات ثورة في فلسهههههفة العدالة  من   ؛وعلى هذا
قضهههاء سهههلطوي إلى قضهههاء توافقي، ومن خصهههومة إلى تعاون، ومن حكم مفروآ 

 إلى حل ذ متفاوآ عليهء

غير أن  نجهاح ههذه الفلسههههههههههههههفهة مرهون بقهدرة الأنظمهة القهانونيهة على وضههههههههههههههع  
ضوابع أخايية وتشريهية تحاف  على التوازن بين حرية الإرادة من جهة، وضمان 

 العدالة العامة من جهة أخرىء

ل التحكيم إلى أداة لهيمنهة الأقويهاء، وإذا   فهسذا أُ.لقهت الإرادة دون رقهابهة، تحو 
والمطلوب هو الوسددددد   أُخضههههههههعت لرقابة مفر.ة، فُقدت ميزة المرونة التي تُميزهاء  

الذه ي بين الفوض  والجمود.





 

 

 

 
 

 

 

 الفصل الراب : 

 منهجية الدراسة وتحليل النتائج 
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 : ي
 مفهوم البحث الو ف 

يسهههههههتخدم المنهم الوصهههههههفي في دراسهههههههة الأوضههههههها  الراهنة للظواهر من حيس  
خصهههائصهههها، أشهههكالها، عاقاتها، والعوامل المؤثرة في ذلك، وهذا يعني أن المنهم  
الوصهههههههفي يهتم بدراسهههههههة حاضهههههههر الظواهر والأحداث بعكس المنهم التاريخي الذي  

الأحيان   يدر  الماضهههههههي، مع ماحظة أن المنهم الوصهههههههفي يشهههههههمل في كثير من
 على عمليات تنبؤ لمستقبل الظواهر والأحداث التي يدرسهاء

يقوم المنهم الوصههههههههههههههفي على رصههههههههههههههد ومتهابعهة دييقهة لظهاهرة أو حهدث معين 
بطريقهة كميهة أو نوةيهة في فترة زمنيهة معينهة أو عهدة فترات، من أجهل التعرف على 
الظاهرة أو الحدث من حيس المحتوى والمضهههههمون والوصهههههول إلى نتائم وتعميمات 

 م(2010تساعد في فهم الواقع وتطويرهء )عليان غنيم،  

تعريأ المنهم الوصهفي  "تفسهيرات هو .ريقة لدراسهة الظواهر أو المشهكات  
العلمية من خال الًيام بالوصههههههههح بطريقة علمية، ومن ثم الوصههههههههول الى منطًية 
لها دلائل وبراهين تمنح الباحس القدرة على وضهههههههههههههع أ.ر محددة للمشهههههههههههههكلة، ويتم  

 م(ء2009سعد،  استخدام ذلك في تحديد نتائم البحس" )عمر، سيأ الإسام  

ا المنهم الوصههههفي  "هو الذي يتضههههمن دراسههههة الحقائق الراهنة المتعلقة   وأيضههههً
بطبيعهههة اهههاهرة أو موقح أو مجموعهههة من النههها  أو مجموعهههة من الأحهههداث أو 
مجموعة من الأوضها ء ولا تقتصهر هذه الدراسهات الوصهظية على معرفة خصهائص  

سههههههههههههههبه  في وجود  الظهاهرة بهل تتجهاوز ذلهك الى معرفهة المتغيرات والعوامهل التي تت
الظاهرةء أي ان الهدف تشهههههههههخيصهههههههههي بالإضهههههههههافة لكونه وصهههههههههفي"ء )غرايبة فوزي 

 م(ء2010وآخرون،  
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 تحليل النتائج

 مبادئ التحكيم التجاري الدولي 

يُعد التحكيم التجاري الدولي اليوم أحد أهم الوسههائل البديلة لتسههوية المنازعات  
التجهاريهة العهابرة للحهدود، وقهد اكتسههههههههههههههه  مكهانهة متميزة في النظهام القهانوني الهدولي  
بفضههههل اعتماده على مبادف أسههههاسههههية تضههههمن الحياد والعدالة وسههههرعة الفصههههل في 

 (ء2010النزا  )عبد الحميد،  

وهذه المبادف ليسهههههههت مجرد قواعد إجرائية، بل تمثل الأسهههههههس الفلسهههههههظية التي  
يقوم عليها نظام التحكيم، وتُعد شههههرً.ا أسههههاسههههيًا لاعتراف الدول والمراكز التحكيمية  

 (ء2017بمحكامه )القحطاني، فهد،  

: مبدأ سلطا  الإرادة )حرية الأطراف(
ً
 أولا

يُعهد مبهدأ سههههههههههههههلطهان الإرادة من أبرز ركهائز التحكيم التجهاري الهدولي، إذ يمنح  
الأ.راف الحرية الكاملة في اختيار القواعد التي تحكم النزا ، سهههههههههههواء في ما يتعلق  
بهالقهانون الواجه  التطبيق أو مكهان التحكيم أو لغهة الإجراءات أو تعيين المحكمين  

 (ء1998)السنهوري، عبد الرزاق،  

وقد أكدت معظم التشههههههههههههريعات واتفاييات التحكيم على هذا المبدأ، لما له من 
أثر في تحقيق العهدالهة التعهاقهديهة بين أ.راف من جنسههههههههههههههيهات مختلفهة )الزيهد، خهالهد،  

 (ء2018
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ويُعتبر هذا المبدأ ترجمة حًيًية لفكرة الاسههههههههتقال عن القضههههههههاء الو.ني، إذ  
يتيح للأ.راف إدارة نزاعهم بمنفسههههههههم ضهههههههمن إ.ار قانوني مرن يحقق مصهههههههالحهم  

 (ء2001المشتركة )أبو الوفا، أحمد،  

 ثانيًا: مبدأ المساواة بي   الخصوم وحق الد اع

من المبهههادف الجوهريهههة التي تقوم عليهههها العهههدالهههة التحكيميهههة المسههههههههههههههههاواة بين  
ت عليهه القواعهد   الأ.راف في تقهديم الهدفو  والبينهات وإبهداء الحجم، وهو مها نصههههههههههههههه 
النموذجيهة للجنهة الأمم المتحهدة للقهانون التجهاري الدولي )الأونسههههههههههههههيترال( في مادتهها 

 (ءUNCITRAL, 2010الثامنة عشرة )

ويُعتبر احترام حق الدفا  ضهههمانة أسهههاسهههية في أي إجراء تحكيمي، حيس إن  
 (ء2005انتهاكه يُعد سببًا كا،يًا لبطان حكم التحكيم )الدريني، محمد،  

ويجههه  على المحكمين أن يُعهههاملوا الطرفين معهههاملهههة متكهههاف هههة في المواعيهههد  
 (ء2016والإجراءات والفرص المتاحة لتقديم أقوالهم )جعفر، عبد الله،  

فالمسهاواة لا تعني التطابق المطلق، بل تحقيق التوازن الإجرائي الذي يضهمن  
 (ء2020سما  كل .رف على نحو عادل )عبد الله، منصور،  

ط التحكيم  ا: مبدأ استقلالية شر
ً
 ثالث

يقوم هذا المبدأ على أن شهههري التحكيم يُعد اتفاقًا مسهههتقاً عن العقد الأصهههلي  
الذي يتضههمنه، بحيس لا يتمثر ببطان العقد أو فسههخه أو انتهاء مدته )القحطاني،  

 (ء2017فهد،  
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م واتفهاييهة الأونسههههههههههههههيترال ههذا المبهدأ  1958وقهد اعتمهدت اتفهاييهة نيويور  لعهام  
كضهههههمانة لاسهههههتمرار العملية التحكيمية رغم النزا  حول العقد الأصهههههلي )الشهههههاذلي،  

 (ء2018محمود،  

فمثاً، إذا اد عى أحهد الأ.راف أن العقهد بها.هل، فا يترته  على ذلهك بطان  
شري التحكيم تلقائيًا، لأن المقصود به تسوية هذا النزا  ذاته )عبد الوهاا، سامي، 

 (ء2015

ويههدف ههذا المبهدأ إلى حمهايهة إرادة الأ.راف من التحهايهل أو التعطيهل الهذي  
 قد يُمارَ  أمام القضاء الو.نيء

 رابعًا: مبدأ حياد واستقلال المحكمي   

يُعتبر حياد المحكم شههرً.ا جوهريًا في التحكيم التجاري الدولي، إذ يُنتظر من 
المحكم أن يكون مسههههههههههههههتقاً عن الأ.راف وألا تربطهه بهم أي مصههههههههههههههلحهة مادية أو 

 (ء2021عاقة تؤثر على موضوةية قراره )الأنصاري، يوسح،  

( الههههدوليههههة  غرفههههة التجههههارة  كقواعههههد  الههههدوليههههة  القواعههههد  المحكمين  ICCوتلزم   )
بالإفصهههههاح عن أي اروف قد تُثير شهههههكوكًا حول حيادهم أو اسهههههتقالهم )عبد الله،  

 (ء2020منصور،  

ويُعَد  هذا المبدأ من أهم عناصههههههههر الثقة في نظام التحكيم، لأن أي إخال به 
بههههه أمههههام القضهههههههههههههههههاء   التحكيمي أو رف  الاعتراف  يؤدي إلى الطعن في الحكم 

 (ء2012)المرصفاوي، حسن،  
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 خامسًا: مبدأ السرية

تُعد السههرية من أبرز خصههائص التحكيم التي تمي زه عن القضههاء التقليدي، إذ  
تضهمن للأ.راف حماية أسهرارهم التجارية والمعلومات الحسهاسهة المرتبطة بمعمالهم  

 (ء2010)عبد الحميد،  

وتنص أغل  القواعد التحكيمية على سهههههههرية الجلسهههههههات والمرافعات والأحكام،  
 (ء2016إلا إذا اتفق الأ.راف على خاف ذلك )جعفر، عبد الله،  

وتُعد السههههههرية عامل جذا رئيسههههههيًا للشههههههركات الكبرى التي ترغ  في تسههههههوية  
 (ء2017نزاعاتها بعيدًا عن الأضواء والإفصاح الإعامي )القحطاني، فهد،  

ومع اهور التحكيم الإلكتروني، باتت السههههههههههههههرية تواجه تحهديات جديدة تتعلق  
 (ء2022بالأمن الرقمي وحماية البيانات )العتيبي، صالح،  

 سادسًا: مبدأ حجية حكم التحكيم 

يقوم التحكيم على فكرة أن حكمهههه نههههائي وملزم للطرفين، ولا يجوز الطعن  
،يه إلا لأسههههههههههههههباا محددة نص  عليها القانون، كحالة بطان الإجراءات أو مخالفة 

 (ء2001النظام العام )أبو الوفا، أحمد،  

ويُعب ر هذا المبدأ عن فلسهفة التحكيم القائمة على السهرعة والحسهم، إذ يضهمن  
اسههههههههههههههتقرار العاقهات التجههاريهة ويمنع الممهها.لههة في تنفيههذ الالتزامهات )الزيهد، خهالههد،  

 (ء2018

م على إلزاميهة أحكهام التحكيم ووجوا  1958وقهد أكهدت اتفهاييهة نيويور  لعهام  
 (ءUNCITRAL, 2010الاعتراف بها وتنفيذها في الدول الأعضاء )
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 سابعًا: مبدأ العدالة والإنصاف

تسهههههمح القواعد التحكيمية للمحكمين، في بع  الحالات، بالفصهههههل في النزا   
( إذا فوضههههههههههم الأ.راف  Ex aequo et bonoوفق قواعد العدالة والإنصهههههههههاف )

 (ء2015بذلك صراحة )عبد الوهاا، سامي، 

ن المحكم من تجاوز القيود الشهههههههههههههكلية للقانون لتحقيق العدالة   وهذا المبدأ يُمك 
ا في النزاعات التي تتضهههههههههمن عناصهههههههههر دولية متعددة   الموضهههههههههوةية، خصهههههههههوصهههههههههً

 (ء1998)السنهوري، عبد الرزاق،  

لكن يجههه  أن يُمهههار  ههههذا التفوي  في نطهههاق محهههدود وألا يتعهههارآ مع 
 (ء2005القواعد ايمرة أو النظام العام الدولي )الدريني، محمد،  

يتبي ن مما سهبق أن مبادف التحكيم التجاري الدولي تمثل الإ.ار الًيمي الذي  
 يضمن نزاهة العملية التحكيمية وكفاءتهاء

المحكمين من جههههة،   فهي تحق ق التوازن بين حريهههة الأ.راف واسههههههههههههههتقاليهههة 
 وضمان العدالة والشفا،ية من جهة أخرىء

وقهد أصههههههههههههههبحهت ههذه المبهادف اليوم جزءًا لا يتجزأ من القواعهد الهدوليهة الملزمهة 
التي تحكم التحكيم التجاري عبر الحدود، وأسههههههمت في ترسهههههيا مكانته كيلية فعالة 
رة وسههههههريعة )أبو الوفا،   لحماية الاسههههههتثمارات الدولية وحل النزاعات بطريقة متحضهههههه 

 (ء2020، منصور،  ؛ عبد الله2017؛ القحطاني، فهد،  2001أحمد،  
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ي المملكة العربية السعودية
 
 التحكيم ف

حظي نظههام التحكيم في المملكههة العربيههة السههههههههههههههعوديههة بههاهتمههام متزايههد خال 
العقود الأخيرة، في ال التوسههههههع الاقتصههههههادي والانفتاح الاسههههههتثماري الذي تشهههههههده  

 البادء

الههة لحههل المنههازعههات التجههاريههة،   فقههد أدركههت الههدولههة أهميههة التحكيم كههيليههة فعهه 
تضهههههههمن سهههههههرعة الفصهههههههل فيها وتخظيأ الع ء عن القضهههههههاء، مع المحافظة على 

 (ء2017المرجهية الشرةية للنظام القانوني السعودي )القحطاني، فهد،  

ا متمي زًا يجمع بين أصهههههههههههههههالههة   وتُعههد التجربههة السههههههههههههههعوديههة في التحكيم نموذجههً
المرجهية الإسههههههههامية والالتزام بالمعايير الدولية الحديثة للتحكيم التجاري )العتيبي،  

 (ء2022صالح،  

ي المملكة
 
ي لنظام التحكيم ف

 التطور التاريخ 

مر  التحكيم في المملكة بعدة مراحل تشههههريهية وتنظيمية، يمكن تقسههههيمها إلى  
 ثاث مراحل رئيسة 

 م( 1983مرحلة ما قبل التقنين الرسمي )قبل عام  

كان التحكيم يُمار  بصهههههههورة محدودة اسهههههههتنادًا إلى القواعد الشهههههههرةية العامة، 
ا في المعامات التجارية والمدنية، إذ كان القضههههههههاة يجيزون الصههههههههلح   خصههههههههوصههههههههً
والتحكيم بين الأ.راف .الما لا يخالفان أحكام الشهههههريعة )السهههههنهوري، عبد الرزاق،  

 (ء1998
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 م(:1983هد )1403ار،لة صدور نظام التحكيم لعام  

شهههههدت هذه المرحلة صههههدور أول نظام تحكيم رسههههمي في المملكة بالمرسههههوم  
(، والهذي اعتمهد مبهدأ اللجوء إلى التحكيم في المنهازعهات التجهاريهة  46الملكي رقم )م/

مع اشههههههههههههههتراي موافقهة الجههات المختصهههههههههههههههة في بع  الحهالات )أبو الوفها، أحمهد،  
 (ء2001

وقد عُد  هذا النظام خطوة تمسهههههههههيسهههههههههية لتنظيم التحكيم، لكنه ال محدودًا من 
 حيس المرونة بسب  ارتبا.ه الوثيق بالإجراءات القضائيةء

 

 م(:2012ار،لة التطوير والتحديث )بعد عام  

مع تزايد حجم الاسههههتثمارات الأجنبية وتوسههههع المشههههاريع الكبرى، صههههدر نظام  
(، والذي  34م( بالمرسهههوم الملكي رقم )م/2012هههههههههههههههههه )1433التحكيم الجديد لعام  

ا قواعد الأونسهههههههههههههيترال   جاء منسهههههههههههههجمًا مع المعايير الدولية الحديثة، خصهههههههههههههوصهههههههههههههً
(UNCITRAL, 2010ء) 

ويُعد هذا النظام نقطة تحول حًيًية في تاريا التحكيم السههعودي لما تضههمنه  
 (ء2017من استقالية ومرونة ومواكبة للمعايير العالمية )القحطاني، فهد،  
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ي السعودية
 
عية والقانونية للتحكيم ف  الأسس السرر

يقوم التحكيم في النظام السههههعودي على أسهههها  شههههرعي أصههههيل، مسههههتمد من 
ا مِ نْ  نْ أهَْلهِهِ وَحَكَمهً ا مِ  القرآن الكريم والسههههههههههههههنهة النبويهة، فقهد قهال تعهالى  }فهَابْعَثُوا حَكَمهً

 [35أهَْلِهَا{ ]النساء   

وهذا أصههل تشههريعي واضههح لجواز التحكيم كوسههيلة لحل الخافات )الدريني،  
 (ء2005محمد،  

كما أقر  النبي   التحكيم في عدد من الوقائع، مما يعكس اعتراف الإسههههههههام  
بمبدأ التحكيم المشهههههههههههرو  الذي يحقق العدل بين الأ.راف )عبد الوهاا، سهههههههههههامي، 

 (ء2015

وعليه فسن النظام السههههههعودي يجعل الشههههههريعة الإسههههههامية هي المرجع الأعلى  
( من نظهام التحكيم لعهام  50لأي حكم أو اتفهاق تحكيمي، حيهس نصهههههههههههههههت المهادة )

م على أنه  "لا يجوز أن يتضههههههمن حكم التحكيم ما يخالح أحكام الشههههههريعة  2012
 (ء2012ية،  الإسامية أو النظام العام في المملكة" )وزارة العدل السعود

وههذا مها يميز التحكيم في السههههههههههههههعوديهة عن غيره من الأنظمهة، إذ يهدمم بين  
 المرجهية الدينية والضمانات القانونيةء
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ة لنظام التحكيم السعودي  السمات الممب  

يت سهههم نظام التحكيم في المملكة بمجموعة من الخصهههائص التي تمنحه .ابعًا 
 فريدًا، أبرزها 

 

 المرةعية الير ية:

جميع إجراءات التحكيم تخضهع لمبدأ عدم مخالفة أحكام الشهريعة الإسهامية،  
 (ء1998وهو شري جوهري في صحة الحكم التحكيمي )السنهوري، عبد الرزاق،  

 المرونة الإةرا ية:

م منح الأ.راف حريهة كبيرة في تحهديهد الإجراءات،  2012النظهام الجهديهد لعهام  
 (ء2020ما لم تتعارآ مع النظام العام أو الشريعة )عبد الله، منصور،  

 الاستق ل عن القضاء:

أعطى النظام للمحكمين صههههههههاحيات واسههههههههعة في إدارة الجلسههههههههات وإصههههههههدار  
القرارات دون حهاجهة لاعتمهاد القضهههههههههههههههاء، بهاسههههههههههههههتثنهاء إجراءات التنفيهذ أو البطان  

 (ء2017)القحطاني، فهد،  

 الاعتراف بالأ،كام الأةن ية:

أقر النظام تنفيذ أحكام التحكيم الأجنبية متى كانت الدولة التي صهههههههههههدر فيها 
م 1958الحكم تعهههامهههل المملكهههة بهههالمثهههل، وهو مههها يتفق مع اتفهههاييهههة نيويور  لعهههام  

 (ء2021)الأنصاري، يوسح،  
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 لتنظيم المؤسدي للتحكيم:ا

م  2014( عام SCCAمن خال إنشههاء المركز السههعودي للتحكيم التجاري )
كمؤسههههههسههههههة و.نية متخصههههههصههههههة، تُدير التحكيم المحلي والدولي وفق معايير مهنية 

 (ء2022عالية )العتيبي، صالح،  

 (SCCAالمركم الدعودي للتحكيم التجاري )

يُعههد المركز السههههههههههههههعودي للتحكيم التجههاري نقلههة نوةيههة في مشهههههههههههههههههد التحكيم  
السههههعودي والعربي، إذ يُمثل نموذجًا احترا،يًا يجمع بين الأصههههالة الشههههرةية والإدارة  

 (ء2017الحديثة )القحطاني، فهد،  

م تحت إشههههههههههههههراف  2014وقد تمسههههههههههههههس المركز بقرار من مجلس الوزراء عام  
مجلس الغرف السهعودية، بهدف تقديم خدمات التحكيم والوسها.ة وفق قواعد تحكيم  

 متوافقة مع مبادف الأونسيترالء

 

 ويتميم المركم بما يلي:

 وجود قائمة محكمين معتمدين من ذوي الخبرة الدوليةء

 استخدام اللغة العربية والإنجليزية في الإجراءات حس  رابة الأ.رافء

 نظام إلكتروني متطور لتسجيل القضايا ومتابعتها عن بُعدء

 آلية واضحة للطعن المحدود في الأحكام بما يضمن استقرارهاء
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اعتماد قواعد أخايية صههههههارمة تضههههههمن اسههههههتقالية المحكمين ونزاهتهم )وزارة  
 (ء2020العدل السعودية،  

وقد سهههههههههههاهم المركز في تعزيز ثقة المسهههههههههههتثمرين الأجان  في البي ة القانونية  
السههههههههعودية، ورفع ترتي  المملكة في مؤشههههههههرات سهههههههههولة ممارسههههههههة الأعمال الدولية  

 (ء2021)الأنصاري، يوسح،  

ي السعودية
 
ي تواجه التحكيم ف

 التحديات الت 

رغم التطور الملحوع، لا يزال التحكيم في المملكههة يواجههه بع  التحههديههات،  
 من أهمها 

ا في  الحاجة إلى زيادة الوعي القانوني لدى المتعاملين بالتحكيم، خصههههههههوصههههههههً
 (ء2010القطاعات الصغيرة والمتوسطة )عبد الحميد،  

 تطوير برامم تدري  وتمهيل المحكمين السعوديين وفق المعايير الدوليةء

 التوسع في التحكيم الإلكتروني لمواكبة التحول الرقمي في قطا  العدالةء

تقليص المهدد الزمنيهة في تنفيهذ الأحكهام أمهام المحهاكم المختصههههههههههههههة )العتيبي،  
 (ء2022صالح،  

توحيد الأنظمة ذات العاقة مثل نظام التنفيذ ونظام المرافعات الشههههههههرةية بما 
 يحقق الانسجام الإجرائي الكاملء

وعلى ذلهك؛ فهسن  نظهام التحكيم في المملكهة العربيهة السههههههههههههههعوديهة يمثهل تجربهة   
فريدة في العالم العربي والإسههههههههامي، حيس نجح في المواءمة بين أحكام الشههههههههريعة  

 الإسامية ومتطلبات القانون التجاري الدوليء



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[137] 

 

كما أن إنشههههههههههاء المركز السههههههههههعودي للتحكيم التجاري عزز من مكانة المملكة 
 كمركز إقليمي للتحكيم في الشرق الأوسعء

ومن شههههههههههمن اسههههههههههتمرار تطوير الأنظمة، وتدري  الكوادر الو.نية، وتوسههههههههههيع  
اسههههههههتخدام التحكيم المؤسههههههههسههههههههي، أن يجعل السههههههههعودية نموذجًا عالميًا في تسههههههههوية  
المنازعات التجارية بطريقة عصههههههههرية تحف  العدالة والهوية الشههههههههرةية في آنذ واحد  

 (ء2022صالح،  ؛ العتيبي،  2017؛ القحطاني، فهد،  2001)أبو الوفا، أحمد،  
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ي 
 
ي ف ي والعلا ر

الوقااااان  آليااااات التحكيم الاااادولي ودورهااااا 

 المنازعات الاقتصادية

ي من  نشو  المنازعات: 
 
ي ف
 اتفاق التحكيم ودوره الوقان 

يُعد التحكيم أسهههههههلوباً اسهههههههتثنائياً ومرناً لف  المنازعات، وقد ازداد صهههههههيته في 
عصههر العولمة الاقتصههادية والقانونيةء وينبثق هذا النظام البديل من إرادة الأ.راف  
المتعاقدة، حيس تعاام شهمن مصهطلح التحكيم في القانون الدولي العام، حيس بات  

ت والعقود الدوليةء واستناداً إلى مبدأ سلطان  يؤكد ويجسد مبدأ الرضائية في العاقا
الإرادة، ارتقى التحكيم ليصهبح نظاماً قضهائياً عالمياً، ويُعتبر أحد الركائز القضهائية  

م(ء وتتضهح أهمية التحكيم  2020لتسهوية النزاعات بالطرق السهلمية )فوزي، محمد،  
 ودوره الوقائي والإجرائي من خال تحليل اتفاق التحكيم نفسهء

التحكيم،   ط  التحكيم وأراااااااناااااه )شر اتفااااااق  أ. طبيعاااااة 

 مشارطة التحكيم، مبدأ الاستقلالية(

يُعرف اتفهاق التحكيم بهمنهه الإ.هار القهانوني الهذي يختهاره الأ.راف لتسههههههههههههههويهة  
( من القانون النموذجي  7نزاعاتهم بعيداً عن القضهههاء التقليديء وقد نصهههت المادة )

للتحكيم التجههاري الههدولي على أن اتفههاق التحكيم هو  "اتفههاق بين الطرفين على أن 
المحددة التي نشههههههههههههمت أو قد تنشههههههههههههم    يحيا إلى التحكيم جميع أو بع  المنازعات

بينهمها بشههههههههههههههمن عاقهة قهانونيهة عقهديهة كهانهت أو غير عقهديهة ويجوز أن يكون اتفهاق  
التحكيم في صهههههورة شهههههري تحكيم وارد في عقد أو في صهههههورة اتفاق منفصهههههل" )أبو  

 م(ء2016عين، صاح الدين،  
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ويظهر اتفاق التحكيم في صههههههورتين أسههههههاسههههههيتين  شههههههري التحكيم ومشههههههار.ة 
 التحكيم، وكاهما يعكس إرادة الأ.راف في اللجوء إلى التحكيمء

هو البند الذي يُدرج ضههههمن العقد الأصههههلي قبل نشههههوء النزا ء    شدددرل التحكيم:
وتكمن أهمية هذا الشههههههههههههههري في أنه "لا يقتصههههههههههههههر على الاتفاق بين الأ.راف على 
الالتجاء إلى التحكيم فحسهههههههه ، بل يمتد إلى تنظيم العاقة بين الأ.راف من حيس  

)عمر،  صهههور الشهههري وأشهههكاله وخصهههائصهههه وتحديد القانون الواج  التطبيق عليه"  
 م(ء2025محمد صاح،  

وهي الاتفاق الذي يتم إبرامه بعد نشههههههههههههههوء النزا  بالفعل    ايدددددددددارلة التحكيم:
لإحالته إلى هي ة التحكيمء وفي حال عدم وجود اتفاق مسبق على التحكيم، ثم نشم  
خاف بين الأ.راف، فهسنهم قهد يلجؤون إلى القضههههههههههههههاء لف  الخاف، وعنهد نظر 

ق المحكمهههة الهههدعوى، قهههد تقترح المحكمهههة على الأ.راف تسههههههههههههههويهههة النزا  عن .ري
التحكيمء وقهد تظهر المشههههههههههههههار.هة أيضههههههههههههههاً في حهال رفع أحهد الأ.راف دعوى أمهام 
المحكمة المختصههههههة، وفي هذه الحالة  "تسههههههتوج  المحكمة تحديد موضههههههو  النزا   
الههذي يحههال إلى التحكيم تحههديههداً دييقههاً وإلا كههان الاتفههاق بهها.اً" )أبو الوفهها، أحمههد،  

 م(ء2007

إن الرضهههها باتفاق التحكيم يعد ركناً أسههههاسههههياً لصههههحته، ويج  أن يتم التعبير  
عنه بوضهههههوحء ويج  أن يتوافر الرضههههها الصهههههحيح لاتفاق التحكيم لضهههههمان تنفيذه،  
"فسن التوافر الصهههههههحيح للرضههههههها باتفاق التحكيم يضهههههههمن تنفيذ حكم التحكيم بنسهههههههبة  

دم وجود الرضها بسبرام  كبيرة، وسهيتجن  مخا.ر الطعن على حكم التحكيم بسهب  ع
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الاتفاق من الأسهههها ، أو حتى التشههههكيك في صههههحة هذا الرضهههها، مما يهدد العملية  
 م(ء2023التحكيمية بمكملها" )عثمان، أحمد علي،  

ا دأ اسدتق لية شدرل التحكيم عن العقد  يُعد    ا دأ اسدتق لية شدرل التحكيم:
من أهم ايثار الجوهرية لاتفاق التحكيمء هذا المبدأ يحاف  على شهههههههههههري    الأصدددددددلي

التحكيم نافذاً قانونياً "بالرغم من أي .عن قد يثار حول صههههههحة العقد الأصههههههلي أو 
م(ء ويُرسههههههههههههها هذا المبدأ اختصهههههههههههههاص هي ة 2003حتى وجوده" )مخلوف، أحمد،  

راً أكبر من الاستقال  التحكيم بالنظر في اختصاصها الذاتي، مما يمنح التحكيم قد
 عن القضاء الو.نيء وتترت  على هذا الاستقال نتائم هامة  

أنه يضهههههمن بقاء اتفاق التحكيم محتفظاً بفاعليته القانونية رغم أي .عن   أولًا:
 قد يثار بشمن صحة العقد الأصلي أو حتى وجودهء  

يرسهههههها مبدأ اختصههههههاص المحكم بالنظر في اختصههههههاصههههههه الذاتي، مما    رانياً:
 يضفي على التحكيم قدراً أكبر من الاستقال عن القضاء الو.نيء

 ب. الصياغة الفعالة لاتفاق التحكيم اأداة وقائية

تعتمهد فعهاليهة اتفهاق التحكيم في تحقيق دوره الوقهائي على صههههههههههههههيهاغتهه الهدييقهة  
والواضههههههههههههحة، فالغاية من الصههههههههههههياغة هي تحديد هوية الأ.راف المتنازعة، وتعيين  
نطاق النزا  الذي سههههههيخضههههههع للتحكيم، ووضههههههع الإجراءات المتبعةء )الرود، كريم،  

لتحكيم، وهو ما نصهت عليه (ء وتُعتبر الكتابة شهر.اً جوهرياً لصهحة اتفاق ا2016
 تشريعات مختلفةء
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وفي سههههههههياق عقود التجارة الدولية، لا يقتصههههههههر الأمر على مجرد الكتابة، بل 
يشههههههههههههههمهل الإيجهاا والقبول "البيهانهات الجوهريهة الازمهة لإبرام اتفهاق التحكيم، ويجه   
كههذلههك ألا يكون قههائمههاً على أي من التحفظههات التي قههد تسههههههههههههههلهه  ييمتههه القههانونيههة"  

شهروي التي تخدم غاية وقائية  م(ء ومن الأمثلة على ال2023)عثمان، أحمد علي،  
في عقود التجارة الدولية  ضههههههههرورة "تحديد لغة التحكيم ومواعيد وأماكن الجلسههههههههات  
وتحديد أدلة الإثبات والقانون الواج  التطبيق على موضههههههههو  النزا " )هجيرة تومي 

 م(ء2021و دء بوزيزري سامية،  

( منه، شهههههههههري الكتابة،  12وقد تناول القانون المصهههههههههري للتحكيم، في المادة )
ونص على أنههه  "يجهه  أن يكون اتفههاق التحكيم مكتوبههاً، وإلا كههان بهها.اً ويكون 
اتفاق التحكيم مكتوباً إذا تضههههههههههمنه محرر وقعه الطرفان أو إذا تضههههههههههمنه ما تبادله  

الاتصههال المكتوبة" )عشههو ،  الطرفان من رسههائل أو برييات أو غيرها من وسههائل  
م(ء هذا التشههدد في اشههتراي الكتابة يضههمن دقة الصههياغة ويقلل من 1988الحميد،  

 فرص التشكيك في وجود الاتفاق أو صحته مستقباًء

ي لاتفاق التحكيم
 ت. الأثر الإجران 

يُنشههههئ اتفاق التحكيم أثراً إجرائياً يتمثل في سههههل  ولاية القضههههاء العادي على 
النزا  ومنحهها لهي هة التحكيمء وقهد أشههههههههههههههار الفقهه القهانوني إلى أن اتفهاق التحكيم هو 
"تعهد يلتزم بمقتضهههاه الطرفان بعدم اللجوء إلى القضهههاء لف  النزا  محل التحكيم،  

فان بسرادتهما المشههههههههههههتركة والإخال به من أحدهما  وهذا الالتزام الإرادي يًيمه الطر 
برفع دعوى أمام القضهاء يجيز للطرف ايخر دفع هذه الدعوى بسهبق الاتفاق على 

 م(ء1988التحكيم" )النداوي، آدم وهي ،  
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 وينقسم الأثر الإجرائي إلى شقين 

ويتمثل في منع المحاكم    . الأرر الددددددددل ي )نم  ااتصدددددددا  القضددددددداء(:1
الو.نيهههة من النظر في النزا  المتفق على إحهههالتهههه إلى التحكيمء وينتم عن ذلهههك  
الدفع بعدم الاختصهههههاص الذي يثبته أحد الأ.راف أمام المحكمة المختصهههههة بوجود  
اتفاق تحكيم صهههحيح  "إذا عمد الطرف الراغ  في التحكيم إلى التحلل من الالتزام  

قضهههههاء برفع دعوى أمام المحكمة المختصهههههة على اتفاق التحكيم  بعدم اللجوء إلى ال
فا صههههعوبة إذا بادر خصههههمه إلى الدفع بعدم اختصههههاص المحكمة" )النداوي، آدم  

 م(ء1988وهي ،  

كما أن المحاكم الو.نية في دول مثل الأردن لديها آليات واضهحة لتمكيد هذا  
الأثر الإجرائي؛ حيهس تقرر محكمهة الموضههههههههههههههو  إحهالهة النزا  إلى هي هة التحكيم إذا  
اتفق الأ.راف على التحكيمء كما قررت محكمة النق  المصههههرية أن التحكيم هو  

ا في ذلههك النزا  بقرار يكون "عرآ نزا  معين بين .رفين على محكم يختههارونهمهه 
نهائياً، قا.عاً دايرة الخصههههههههومة في جوانبها التي أحالتها الطرفان إليه بعد أن يدلي  
كل منهما بوجهة نظره تفصههههياً من خال ضههههمانات التقاضههههي الرئيسههههية" )حليمة،  

م(ء وهذا يعني أن التحكيم هو .ريق اسههههههههههتثنائي لف  الخصههههههههههومات  2021نورة،  
 اءات العادية المتبعة أمام المحاكمءوالخروج عن الإجر 

يُخول اتفهاق التحكيم هي هة    . الأرر الإيجدابي )انح ااتصدددددددددا  التحكيم(:2
التحكيم سههههههههههههههلطههة النظر في النزا  وإصهههههههههههههههدار حكم أو قرار ملزم لجميع الأ.راف  
المعنيهةء وقد أكد القهانون السههههههههههههههعودي على هذا الجهان  الإيجهابي عنهدما نص على 
أنههه  "يجوز أن يكون اتفههاق التحكيم لاحقههاً لًيههام النزا ، وإن كههانههت قههد أييمههت في 
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شهههههههههههههمنه دعوى أمام المحكمة المختصهههههههههههههة، وفي هذه الحالة يج  أن يحدد الاتفاق  
المسهههههائل التي يشهههههملها التحكيم، وإلا كان الاتفاق با.اً" )نظام التحكيم السهههههعودي  

 (ء9/10الجديد، المادة  

وفي سهياق تفسهير .بيعة التحكيم، يرى أنصهار الطبيعة التعاقدية للتحكيم أنه  
"يقترا تمهامهاً من الحكم القضهههههههههههههههائي"، بينمها يرى أنصهههههههههههههههار الطبيعهة المزدوجهة أن 

نظههههام "مختلطههههاً أو مزدوجههههاً" )أبو زيههههد، رضههههههههههههههوان،   م(ء وفي كا 1981التحكيم 
 بمجرد صدورهء  ،جية الأار المقضي بهالتفسيرين، فسن الحكم التحكيمي يتمتع به 

وخاافاا    اع  الااب   إدارة  ي 
 
ف الااتااحااكااياام ودورهاااااااا  إجاارا ات 

 حدته

يتميز نظام التحكيم بكونه آلية مرنة تهدف إلى تسهههههههههههوية المنازعات بمسهههههههههههر   
 وأكفم .ريقة ممكنةء وهذه المرونة تشمل الإجراءات المتبعة وتشكيل هي ة التحكيمء

ويعد التحكيم أسههلوباً اسههتثمارياً فعالًا، حيس يوفر "سههبل آمنة لتسههوية أي نزا   
 م(ء2014يتعرآ له المستثمر" )نور الدين،  
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 أ. مرونة الإجرا ات ومشكيل هيئة التحكيم

تعتبر الإجراءات في التحكيم أكثر مرونة من تلك المتبعة    ارونة الإةراءات:
أمام القضهههههههههههههاء، حيس "يج  أن تكون مائمة لطبيعة النزا  ويسههههههههههههههل ذلك عملية 

م(ء ولا تلتزم الهي ة التحكيمية  2021الفصهل ،يه" )هجيرة تومي، وبوزيزري سهامية، 
.راف على خاف  عهادة بتطبيق القواعهد الإجرائيهة العهاديهة للمحهاكم، مها لم يتفق الأ

ذلكء وتشههههههههههمل الإجراءات التنظيمية الجوهرية التي تخدم سههههههههههير العملية التحكيمية  
 تحديد لغة التحكيم، ومواعيد وأماكن الجلسات، وتحديد أدلة الإثباتء

يتمتع الأ.راف بحريههة واسههههههههههههههعههة في تحههديههد عههدد    تيدددددددددكيدل هيعدة التحكيم:
المحكمين، ولكن يشهتري عادة أن يكون العدد وتراً، "وذلك تسههياً لأصهول إصهدار  

م(ء وفي حهال لم  2004الأحكهام المعروضهههههههههههههههة على هي هة التحكيم" )جمهال الهدين،  
 يتفق الأ.راف على عدد المحكمين، فسن الهي ة تكون عادة من ثاثة محكمينء

( من قانون التحكيم التجاري الدولي )اليونسهههههههههههههيترال( على 11وتنص المادة )
"إجراءات تعيين المحكمين حههال تعههددهم، والقواعههد التكميليههة في ذلههك، وعههدم قههدرة  
وفي  الهي هههههة"ء  رئيس  المرجح  المحكم  تعيين  أو  المحكمين،  تعيين  على  الأ.راف 

ل .رف محكمهاً من قبلهه، ثم  التحكيم الذي يتم تشههههههههههههههكيلهه من هي هة متعهددة، يُعين كه 
 يعهد إلى المحكمين المعينين باختيار المحكم الثالس المرجحء

وفي منازعات الاسههههههههتثمار، قد تنص الاتفاييات الدولية على ضههههههههوابع خاصههههههههة  
( منها  "أن  38، أوجبت المادة ) 1965لاختيار المحكمينء ففي اتفايية واشههههنطن لعام 

لا يكون المحكمون من موا.ني الأ.راف، حيهههس يقوم رئيس مجلس إدارة تسهههههههههههههويهههة  
 ا المنع"ء المنازعات بتعيين المحكم أو المحكمين، وبما يحقق هذ 
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اع  ب. القانو  الواجب التطبيق عو موض ع الب  

يحكم   الهههههذي  القهههههانون  اختيهههههار  في  بهههههها الأ.راف  يتمتع  التي  الحريهههههة  تُعتبر 
موضهههههههو  النزا  من أهم خصهههههههائص التحكيم التجاري الدوليء ويُعرف هذا بالمفهوم  

 ءسلطاي الإرادةالواسع له 

يُعد تحديد القانون الواج  التطبيق على موضهههههههو  النزا  من أدق المسهههههههائل  و 
وأكثرهها تعقيهدًا في نظهام التحكيم التجهاري الهدولي، لمها ينطوي عليهه من تهداخهل بين  
إرادة الأ.راف، والسهههيادة الو.نية، وقواعد النظام العام الدوليء فالقانون الذي يُحكم  

مون لا يقتصر أثره على ا لعاقة التعاقدية فحس ، بل يمتد ليعكس فلسفة  به المحكِ 
النظههام القههانوني الههذي تنتمي إليههه هههذه العاقههة، ويؤثر بههالتههالي على عههدالههة القرار،  

 (ء2020وقابليته للتنفيذ، وتوازن المصالح بين الأ.راف )القحطاني،  

 أولًا  سلطة الأ.راف في اختيار القانون الواج  التطبيق

القاعدة الأسهههاسهههية في التحكيم الدولي أن إرادة الأ.راف هي المصهههدر الأول  
لتحديد القانون الذي يحكم موضههههو  النزا ؛ إذ تعكس هذه الإرادة مبدأ حرية التعاقد  

(Party Autonomy   الذي يعد  حجر الزاوية في فلسهههههههفة التحكيم التجاريء وتقر )
كقانون الأونسهيترال النموذجي لعام    –أغل  التشهريعات الو.نية والاتفاييات الدولية  

بههذا الحق، معتبرةً أن   –  1958، واتفهاييهة نيويور  لعهام  2006وتعهدياتهه    1985
ار القانوني الأنسههههههههه  لها الأ.راف أدرى بطبيعة معاماتهم وأقدر على تحديد الإ.

(UNCITRAL, 2020ء) 

( من قانون الأونسههههههههههيترال النموذجي على أن  هي ة 28وقد نصههههههههههت المادة )
ا لقواعهد القهانون التي يختهارهها الأ.راف«، وهو مها  التحكيم تفصهههههههههههههههل في النزا  وفقهً
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ا لإرادة المتعهاقهدين، .هالمها لا تخهالح ههذه القواعهد النظهام العهام للهدولهة   يعكس احترامهً
 التي يُنفيذ فيها الحكمء

( أن حريهة اختيهار القهانون الواجه   Born, 2021وفي الفقهه الحهديهس، يؤكهد )
التطبيق تُعهد  من أهم عنهاصههههههههههههههر الجهاذبيهة في نظهام التحكيم، لأنهها تمنح المتعهاملين  

 في التجارة الدولية استقرارًا قانونيًا يتجاوز تقلبات النظم القضائية المحليةء

 رانيًا: ،دود إرادة الألراف في ااتيار القانوي 

غير أن ههذه الحريهة ليسههههههههههههههت مطلقهة؛ إذ تتقيهد بعهدة اعتبهارات، أبرزهها احترام  
( والمصههالح الجوهرية للدولة المضههيفةء فسذا تضههم ن  Public Policyالنظام العام )

 Jusالعقد شهههههههرً.ا يخالح قواعد أسهههههههاسهههههههية تتعلق بالنظام العام أو القواعد ايمرة )
Cogens  فسن هذا الشههههههري يُسههههههتبعد، ويُطب ق القانون الإلزامي للدولة المختصههههههة ،)

 (ء2019)عبدالرحمن،  

وتنبههت المحهاكم وهي هات التحكيم إلى ههذا التوازن الحرج بين حريهة الأ.راف  
 Constrainedوسيادة الدولة، فتبن ت فلسفة وسطية تُعرف بههههههههه "المرونة المقيدة" )

Flexibility  حيهههس يُحترم اختيهههار الأ.راف مههها لم يمس  الًيم الجوهريهههة للنظهههام ،)
 (ءGaillard & Savage, 2019القانوني أو المبادف الأخايية الدولية )

 ثالثًا  في حال اياا اتفاق الأ.راف

في حههال لم يتفق الأ.راف صههههههههههههههراحههة على القههانون الواجهه  التطبيق، فههسن 
مين يتمتعون بصهاحية تحديده وفقًا لما يرونه أكثر اتصهالًا بالعقد وبالوقائعء   المحكي

 وهنا تختلح الأسالي  المتبعة في الفقه والقضاء التحكيمي 
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 Conflict of Laws،بع  الأنظمة تتبنى منهم قاعدة الإسهههناد التقليدية )
Rule( الههههدولي  القههههاضههههههههههههههي  منهم  إلى  تميههههل أخرى  في حين   ،)The Direct 

Method الذي يمنح هي ة التحكيم سههههههلطة اختيار القانون الأكثر ماءمة للعاقة )
 (ءMoses, 2021دون المرور عبر قواعد الإسناد )

مين المعاصهههههرين غالبًا ما يتبنون مبدأ “الأنسههههه  اتصهههههالًا    ويُاح  أن المحك 
(The Closest Connection Test  وهو اختبار واقعي يمخذ بعين الاعتبار ،)

مكهان تنفيهذ العقهد، والعملهة المسههههههههههههههتخهدمهة، ومحهل إقهامهة الأ.راف، و.بيعهة الأداء  
 التعاقديء

ا مع متطلبهات التجهارة الهدوليهة، لأنهها تقوم على   وتُعهد  ههذه المقهاربهة أكثر توافقهً
 ,Poudret & Bessonمرونة عملية تتجاوز الصهههيغة الجامدة للقواعد الو.نية )

 (ء2017

 رابعًا  القانون الواج  التطبيق في التحكيم الاستثماري 

  ICSIDمثل التحكيم أمام مركز الهههههه    –في مجال التحكيم الاستثماري الدولي  
ا، إذ غالبًا ما يختلع ،يه   – يكتسههههه  موضهههههو  القانون الواج  التطبيق بُعدًا خاصهههههً

 القانون الو.ني للدولة المضيفة مع قواعد القانون الدولي العامء

على أن هي ة التحكيم   1965( من اتفايية واشهههههههنطن لعام  42وتنص المادة )
ا للقههانون الههذي اتفق عليههه الأ.راف، أو في حههال عههدم   تفصههههههههههههههههل في النزا   وفقههً

 الاتفاق، وفقًا لقانون الدولة الطرف في النزا  مع تطبيق قواعد القانون الدولي«ء
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وهذا يعني أن النظام التحكيمي الاسههههههههههتثماري يسههههههههههعى إلى تحقيق توازن بين  
سههيادة الدولة وحقوق المسههتثمر الأجنبي، عبر الجمع بين مصههادر قانونية مزدوجة  

 (ءSchreuer, 2020تضمن الحماية والعدالة في آنذ واحد )

 خامسًا  الاتجاهات الحديثة في تحديد القانون الواج  التطبيق

منذ منتصههههح العقد الماضههههي، شهههههد الفكر التحكيمي الدولي تحولات جوهرية 
تمهههاشههههههههههههههيهههاً مع العولمهههة القهههانونيهههة والتطور   القهههانون الواجههه  التطبيق،  في تحهههديهههد 
التكنولوجيء فقد أصهههههههههههههبح يُنظر إلى النزا  التجاري المعق د بوصهههههههههههههفه ااهرة عابرة  

(  Equityبادف الإنصهاف )للأنظمة، مما يسهتدعي حلولًا غير تقليدية تعتمد على م
(، مثهل "المبهادف العهامهة للعقود  Transnational Lawأو القهانون العهابر للحهدود )

 (ءUNIDROIT Principles 2016التجارية الدولية" الصادرة عن اليونيدروا )

(، فسن 2022ووفقًا لدراسهة حديثة صهادرة عن مركز التحكيم الدولي بباريس )
اسههههههتندت    2021–2015% من أحكام التحكيم الصههههههادرة بين عامي  40أكثر من 

جزئيًا إلى قواعد ومبادف غير و.نية، في إ.ار ما يُعرف بههههههههههههههههههههههههههه "العدالة التجارية  
 (ءLex Mercatoriaالكونية" )

 سادسًا  الأبعاد المستقبلية

مين في اختيار القواعد   يبدو مسهههههتقبل التحكيم متجهًا نحو تعزيز مرونة المحك 
ا في ال انتشههههههار العقود الذكية والتحكيم   الأنسهههههه  للفصههههههل في النزا ، خصههههههوصههههههً
الإلكترونيء فالعقد الذكي الذي يُبرم عبر تقنية "البلو  تشهههههههههين" لا ينتمي فعليًا إلى  

على هي هات التحكيم ابتكهار معهايير   نظهام قهانوني و.ني محهدد، الأمر الهذي يفرآ
 قانونية هجينة، تجمع بين قواعد التجارة الدولية والقانون الإلكترونيء
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(" الههذي  Adaptive Lawوهنهها تظهر أهميههة تبن ي مبههدأ "القههانون المتكي أ )
مين من تحقيق العدالة في بي ة قانونية متغيرة باسههههتمرار ) ن المحك   & Caronيُمك 

Caplan, 2019ء) 

وقد نص القانون الأردني للتحكيم على هذا المبدأ  "يسههههههههههههري على الالتزامات  
التعههاقههديههة قههانون الههدولههة التي يوجههد فيههها المو.ن المشههههههههههههههتر  للمتعههاقههدين إذا اتحههدا  
مو.نهههاً، فهههسن اختلفههها سههههههههههههههرى قهههانون الهههدولهههة التي تم فيهههها العقهههد، ههههذا مههها لم يتفق  

 (ءم 1994المتعاقدان على غير ذلك" )محمد، عكاشة، 

وفي ايههاا اتفههاق الأ.راف على القههانون الواجهه  التطبيق على موضههههههههههههههو   
النزا ، تتولى هي هههة التحكيم تحهههديهههدهء ويمكن للمحكمين أن يطبقوا قواعهههد قهههانونيهههة  

 يرونها أكثر ماءمة لحكم العاقةء وهنا  اتجاهان رئيسيان في هذا الصدد 

ويقتصهههههههر هذا المدلول على أن    المدلول الأول: سددددديادة قانوي دولة اعينة:
"قانون التحكيم ينحصهر في القوانين الو.نية الصهادرة عن دول ذات سهيادة" )جمال 

 م(ء2004الدين،  

  المدلول الثاني: تجاوز تيدددددريعات دولة وا،دة )الأعراف التجارية الدولية(: 
يرى هذا الاتجاه تجاوز حدود التشههههههههههههريعات الو.نية للوصههههههههههههول إلى أعراف وقواعد  
عههالميههة، مثههل تلههك التي اسههههههههههههههتقرت عليههها العاقههات التجههاريههة الههدوليههة عبر الزمنء  
وتكمن أهمية هذا المدلول في أن "عقود التجارة الدولية لا تخضههههههههع لأحكام القانون  

راف، ويُعد سههههههههههههههلطان الإرادة مبدأ  الو.ني، بل تخضههههههههههههههع للقانون الذي يختاره الأ.
 أساسياً فيها" )عبد الكريم، سامة، دءت(ء
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وإذا لم يختر الأ.راف قهانونهاً معينهاً، فهسنهه يمكن للمحكمين أن يحكموا بموجه   
ء  التحكيم بالصدلح قواعد العدالة والإنصهاف )التحكيم بالصهلح(، وهو ما يُعرف بههههههههههههههه 

وفي هههذه الحههالههة، "لا يتقيههد المحكمون بههالقواعههد الموضههههههههههههههوةيههة الواردة في القههانون  
الواجه  التطبيق على خصههههههههههههههومهة النزا ، بهل يكون الحكم بنهاء على قواعهد العهدالهة"  

م(ء والتحكيم بالصههلح يمنح المحكمين سههلطة واسههعة،  2008)سههامي، فوزي محمد،  
كون إلا للفصهههل بمصهههل النزا  بحكم  لأنه يعني "قطع النزا ، بمعنى أن الصهههلح لا ي

 م(ء2017يرتضيه كا الطرفين" )عبد اللطيأ، عبد الحميد محمد،  

سااااايت الاساااااتقرار والحد  حكم التحكيم الدولي اأداة لب 

 من المنازعات المستقبلية: 

يُمثل حكم التحكيم الدولي تتويجاً لعملية تسههههوية المنازعات عبر آلية خاصههههة  
يختارها الأ.راف بسرادتهم الحرةء وتعتبر هذه الأحكام، وبخاصهههههة في مجال التجارة  
والاسهتثمار الدولي، بمثابة أداة فعالة لا تقتصهر على ف  النزا  القائم فحسه ، بل 

الاسهههههههتقرار القانوني والاقتصهههههههادي، وذلك  تمتد لتكون عنصهههههههراً جوهرياً في ترسهههههههيا  
ومهها تتيحههه آليههات إنفههاذههها الههدوليههة من   ،جيدة إلماايدةبفضهههههههههههههههل مهها تتمتع بههه من  

 ءضمانات للفعالية
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 حجية حكم التحكيم الدولي وآليات إنفاذه

للحكم التحكيمي .بيعة خاصههههههة تُكسههههههبه قوة القانون بمجرد صههههههدوره، وتجعل  
 ءمنه سنداً للتنفيذ لا يقل أهمية عن الحكم القضائي

أ. الط يعدة الإلماايدة لحكم التحكيم )،جيدة الأار المقضدددددددددي بده، ن دا يتده،  
 أهمية التد يب(

تسهههههههههههتمد أحكام التحكيم قوتها من الإرادة المشهههههههههههتركة للأ.راف، وتتحول هذه  
الإرادة إلى التزام قانوني نهائي بصههههههدور الحكمء ويرى البع  أن الحكم التحكيمي  
"يقترا تماماً من الحكم القضهههههههائي، أما هؤلاء الذين يرون التحكيم وفقاً لوايفته أو 

طاً أو مزدوجاً" )أبو زيد، رضههههههههههههوان،  وصههههههههههههفه فسنه يجرون في التحكيم نظاماً مختل
 ءم(ء وفي كلتا الحالتين، يكتس  الحكم قوة إلزامية بمجرد إصداره 1981

،جية يكتس  حكم التحكيم الدولي    :،جية الأار المقضي به ون ا ية الحكم
بمجرد صهههدوره، حتى قبل أن يصهههدر بشهههمنه أمر تنفيذي، مما     الأار المقضددي به

يمنع الأ.راف من إعهادة .رح النزا  على أي جههة قضههههههههههههههائيهة أو تحكيميهة أخرىء  
ويشهههير الفقه إلى أن هذه الحجية هي التي تمنح التحكيم ييمته كونه وسهههيلة قا.عة  

 للخصومةء

يكتسه  الحكم التحكيمي حجية الشهيء المقضهي    "ونتيجة لهذه الحجية، فسن 
به بمجرد صههههههههههههدوره ولو لم يصههههههههههههدر أمر بتنفيذه؛ لأن الحجية تلحق الحكم بمجرد  

كما  ء  م(2006صههههههههههدوره وتترت  عليه ذات آثار الحكم القضههههههههههائي" )والي، فتحي،  
؛ حيس يقطع دائر الخصههههههههههومة بين الأ.راف،  بالن ا يةيتصههههههههههح الحكم التحكيمي  

   وهو هدف أسهههههههاسهههههههي للتحكيمء وقد عرفت محكمة النق  المصهههههههرية التحكيم بمنه
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عرآ نزا  معين بين .رفين على محكم يختههارونهمهها في ذلههك النزا  بقرار يكون "
نهائياً، قا.عاً دايرة الخصههههههههومة في جوانبها التي أحالتها الطرفان إليه بعد أن يدلي  
كل منهما بوجهة نظره تفصههههياً من خال ضههههمانات التقاضههههي الرئيسههههية" )حليمة،  

 ءم(2021نورة،  

يُعد تسههههههههبي  الحكم التحكيمي عنصههههههههراً جوهرياً لضههههههههمان   :أهمية التددددددد يب
مشروعيته ووضوحه، رغم أن هي ة التحكيم لا تلتزم دائماً بالشكل الإجرائي للقضاء  
التقليديء وفي هذا الصهههدد، نصهههت بع  التشهههريعات على ضهههرورة التسهههبي ، كما  

 مء1981في القانون الفرنسي الجديد الصادر عام  

من هو غير   ١٤٧١فقد نصهههههههههت المادة    "وقد جاء في المصهههههههههادر القانونية 
على البيان   ١٤٧٢، ونصهههههههت المادة  تدددددد يب أ،كام التحكيمتحف  على ضهههههههرورة  

 ء  م(1981التي يج  أن يشتمل عليها حكم التحكيم" )أبو زيد، رضوان،  

هذا التسهبي  ضهروري ليتمكن الأ.راف من اسهتيعاا وفهم الأسهس التي بني  
 ءعليها القرار، وهو ما يزيد من قابلية الحكم للتنفيذ والاعتراف به دولياً 

ب. إنفا  أ،كام التحكيم الدولية كضدمانة للفعالية )اتفاقية نيويورك، أسدباب  
 الطعن المحدودة(

لا يمكن لحكم التحكيم أن يحقق دوره الوقائي في ترسههههيا الاسههههتقرار التجاري  
 ءما لم يتمتع بضمانات قوية لءنفاذ على المستوى الدولي

بشههههههههههههههمن    1958اتفداقيدة نيويورك لعدام  تعتبر    :اتفداقيدة نيويورك كدآليدة إنفدا 
الاعتراف بمحكام التحكيم الأجنبية وإنفاذها، هي الركيزة الأسههههاسههههية لفعالية التحكيم  
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الدوليء هذه الاتفايية "تهدف إلى تسهههههيل الاعتراف بالقرارات الصههههادرة في التحكيم  
 ( دولةء63وإنفاذها في الدول الأجنبية، وهي ملزمة لما يزيد عن )

، من أبرز  1966لعههام    وتعههد هههذه الاتفههاييههة، إلى جههانهه  اتفههاييههة واشههههههههههههههنطن
ايليهات الهدوليهة التي تعهالم إشههههههههههههههكهاليهات الاعتراف وتنفيهذ الأحكهام التحكيميهةء وقهد  
القهههانون الواجههه    أكهههدت الاتفهههاييهههة على منح الأولويهههة لإرادة الأ.راف في تحهههديهههد 

 ءالتطبيق على اتفاق التحكيم، وهو مبدأ مهم في بي ة الاستثمار

لتعزيز قوة الحكم ونهائيته، تضههههههههههع التشههههههههههريعات    :أسددددددباب الطعن المحدودة
أسددباباً احددة و،صددرية لرفض  "  الدولية والاتفاييات الدولية كههههههههههههههههه "اتفايية نيويور 

ففي حال مخالفة الحكم للنظام العام السههههههههائد في الدولة محل ء  الاعتراف أو التنفيذ
 التنفيذ، أو في حال بطان حكم التحكيم في بلد صدوره، يمكن رف  تنفيذهء

   ومن أسههههههههههههههبههاا رف  الاعتراف أو التنفيههذ وفقههاً لاتفههاييههة نيويور  مهها يلي 
نقص أهليههة أ.راف اتفههاق التحكيم أو عههدم صههههههههههههههحههة اتفههاق التحكيم وفقههاً للقههانون  "

هذه الطبيعة الحصهههههرية لأسهههههباا البطان تحصهههههن الحكم  ء  الواج  التطبيق عليهم"
التحكيمي من المراجعة القضهههائية الواسهههعة، مما يدعم ثقة المسهههتثمرين في التحكيم  

 ءكمداة مستقرة لف  النزاعات
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ي تعزيز بيئة الاستثمار
 
 الأثر المستقبوي للتحكيم ف

لا يتوقح دور التحكيم عند تسهوية النزاعات الفردية، بل يمتد أثره إلى تشهكيل  
بي ة اسههههههههههههتثمارية أكثر قابلية للتنبؤ القانونيء وتعتمد فاعلية هذا الدور على تحقيق  

 ءتوازن دقيق بين مبدأي السرية والشفا،ية

 أ. التوازي بين اليفافية والدرية وأرره عل  قابلية التن ؤ القانوني

يُعتبر مبدأ السهرية تقليدياً من أهم سهمات التحكيم التجاري الخاصء ولكن في 
منازعات الاسههههههههههههههتثمار الدولية التي تكون الدولة .رفاً فيها، تتصههههههههههههههاعد المطالبات  

 ءبالشفا،ية

نشهههههم التحكيم في شهههههكله التقليدي في غال     :ا دأ الدددددرية كضددددمانة تقليدية
الأحيان بين أ.راف القانون الخاص، حيس "يتم التعامل مع جلسههههههههههات الاسههههههههههتما   
كممور خاصهههههههة، ومن ثم يكون نشهههههههر الحكم التحكيمي نادراً" )الشهههههههاذلي، ياسهههههههمين  

م(ء وتضهههههمن السهههههرية المحافظة على الأسهههههرار التجارية والمعلومات  2015ثروت،  
ع الأ.راف على اللجوء إلى التحكيمء ويرى البع  أن الالتزام  السههههههرية، مما يشههههههج

 ءبالسرية قد يكون ضمنياً في التحكيم 

تتجه التطورات الحديثة، خاصههههههههههههههة في   :اليدددددددددفافية وقابلية التن ؤ القانوني
منازعات الاسههتثمار، نحو زيادة الشههفا،يةء وتعتبر الشههفا،ية والإعانية "ييم جوهرية 

م(ء وعندما تصههههبح  2015لأي نظام اقتصههههادي دولي" )الشههههاذلي، ياسههههمين ثروت،  
قدابليدة التن ؤ  قرارات التحكيم متهاحهة للمسههههههههههههههتخهدمين، فهسن ذلهك يسههههههههههههههاهم في زيهادة  

 ء، مما يعزز الثقة في نظام تسوية النزاعاتالقانوني
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   "تنقية الحكم"ولتحقيق التوازن بين المطلبين المتضههههاربين، اهرت ممارسههههة 
وأيضهههاً تمكين إ.ا  المهتمين    الدددريةيهدف هذا الحل الوسهههع إلى الحفاع على "

بالعملية التحكيمية على المبادف القانونية التي تم الاسهههههتعانة بها في صهههههياغة قرار  
 ءم(2015التحكيم" )الشاذلي، ياسمين ثروت،  

وهذا يعني نشههر الحكم التحكيمي بعد إزالة الأجزاء التي تكشههح عن هويات   
تطوراً ملحوااً    الأ.راف أو الأسهههرار التجارية الخاصهههةء وقد شههههدت قواعد الإكسهههيد

 ءفي الاستجابة لمطالبات الشفا،ية في إجراءاتها

 ب. تحديات وآفا  تطوير دور التحكيم الدولي

يواجه التحكيم الدولي تحديات مسههههههههتمرة تتطل  التطور، خاصههههههههة ،يما يتعلق  
 ءبترسيا الأمن القانوني للمستثمرين

ي تواجه التحكيم
 التحديات الت 

على الرغم من أن التحكيم قد حقق انتشههارًا واسههعًا بوصههفه وسههيلة فع الة لتسههوية  
المنهازعهات التجهاريهة والاسههههههههههههههتثمهاريهة، إلا أنهه مها زال يواجهه تحهديهات متعهددة تعيق  

 فاعليته في بع  الحالاتء

وتتباين هذه التحديات بين ما هو قانوني وتشهريعي، وما هو إجرائي ومؤسهسهي،  
 (ء2010وما يتصل بالجوان  المالية والثقا،ية والسياسية )عبد الحميد،  

وسهههههنحاول في هذا الفصهههههل اسهههههتعراآ أبرز هذه التحديات التي تواجه التحكيم  
 سواء على الصعيد الدولي أو الإقليمي أو المحليء
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ً
يعيةأول  : التحديات القانونية والتسرر

من أبرز ما يواجه التحكيم من صههههعوبات هو عدم اتسههههاق التشههههريعات الو.نية  
المتعلقة بالتحكيم، إذ تختلح القوانين المنظمة له من دولة إلى أخرى، سهههههههههههههواء في 

 (ء2017شروي صحة اتفاق التحكيم أو إجراءات تنفيذ الحكم )القحطاني، فهد،  

م التي تعد المرجع  1958فعلى سهههههههبيل المثال، رغم وجود اتفايية نيويور  لعام  
الهههدولي الأهم في تنفيهههذ أحكهههام التحكيم الأجنبيهههة، إلا أن بع  الهههدول لا تطبقهههها  

 (ء2015بشكل كامل أو تفرآ قيودًا داخلية على التنفيذ )عبد الوهاا، سامي،  

كهذلهك فهسن بع  الأنظمهة لا تمنح أحكهام التحكيم قوة السههههههههههههههنهد التنفيهذي إلا بعهد  
مراجعة القضهاء المحلي، مما يفقد التحكيم جزءًا من خصهوصهيته واسهتقاله )الزيد،  

 (ء2018خالد،  

  –قهانون التحكيم    –ومن جهانه  آخر، فهسن تعهدد القوانين المطبقهة )قهانون العقهد  
القانون الإجرائي( يؤدي أحيانًا إلى تعقيد المسههههههههار القانوني للتحكيم    –قانون المقر  

 (ء2012وإ.الة أمد النزا  )المرصفاوي، حسن،  
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 : التحديات الإجرائية والمؤسسيةثانيًا 

يُواجهههه التحكيم تحهههديهههات إجرائيهههة تتعلق بهههسدارة العمليهههة التحكيميهههة ذاتهههها، مثهههل 
اختيهار المحكمين، وتحهديهد اللغهة، ومكهان التحكيم، وآليهة تبليغ الأ.راف )عبهد الله،  

 (ء2020منصور،  

وفي بع  الحالات، يواجه الأ.راف صههههعوبات في إيجاد محكمين ذوي كفاءة  
عهاليهة يتمتعون بهالحيهاد التهام، خهاصههههههههههههههة في المنهازعهات ذات الطهابع الهدولي المعقهد  

 (ء2016)جعفر، عبد الله،  

كمههها أن بع  المؤسههههههههههههههسههههههههههههههههات التحكيميهههة تعهههاني من بعء الإجراءات وكثرة  
المتطلبات الشههههههههههكلية، وهو ما يتعارآ مع فلسههههههههههفة التحكيم القائمة على السههههههههههرعة  

 (ء2005والمرونة )الدريني، محمد،  

يُضهههههههاف إلى ذلك أن عدم وجود توحيد كامل لقواعد التحكيم بين المؤسهههههههسهههههههات  
ا في  المختلفة يؤدي إلى اضههطراا في التطبيق العملي وإربا  للأ.راف، خصههوصههً

 (ء2018النزاعات المتعددة الأ.راف أو العقود المتسلسلة )الشاذلي، محمود،  

ا 
ً
 : التحديات المالية والاقتصاديةثالث

يُعهد الجهانه  المهالي من أبرز التحهديهات التي تُنتقهد في نظهام التحكيم، حيهس إن  
ا مقارنة بالتقاضهههههي أمام   تكاليأ التحكيم في بع  المؤسهههههسهههههات الدولية باهظة جد«

 (ء2001المحاكم )أبو الوفا، أحمد،  

وتشهههمل هذه التكاليأ أتعاا المحكمين ورسهههوم التسهههجيل والإيدا  والمصهههاريأ  
 الإدارية، فضاً عن أتعاا المحامين الدوليينء
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وفي النزاعات ذات الًيمة الصهغيرة أو المتوسهطة، قد تشهكل هذه التكاليأ عبً ا  
اقتصههههههههههههههاديهًا على الأ.راف، ممها يقلهل من جهدوى اللجوء إلى التحكيم كخيهار عملي 

 (ء2021)الأنصاري، يوسح،  

ا إذا كان النزا    كما أن .ول مدة الإجراءات يزيد من الأةباء المالية، خصهوصهً
 (ء2010معقدًا أو يتطل  خبرات فنية متخصصة )عبد الحميد،  

 : التحديات الثقا ية والاجتماعيةرابعًا 

ل القضهاء   لا تزال الثقافة القانونية والاجتماةية في كثير من الدول النامية تُفضه 
الرسهههههههههمي على التحكيم، بسهههههههههب  ضهههههههههعح الوعي بمزايا التحكيم وأهميته )العتيبي،  

 (ء2022صالح،  

كما يواجه التحكيم في بع  المجتمعات العربية والإسهههامية حسهههاسهههية شهههرةية  
نههاتجههة عن الخلع بين مفهوم التحكيم التجههاري الههدولي والمفههاهيم الغربيههة التي قههد 
تتعارآ مع الشههههريعة، رغم أن التحكيم في أصههههله مبدأ أقره الإسههههام )السههههنهوري،  

 (ء1998عبد الرزاق،  

ويُضههاف إلى ذلك ضههعح التدري  المهني للمحكمين في بع  الدول، واياا  
معاهد متخصهههههههههههههصهههههههههههههة لتمهيلهم وفق المعايير الدولية، مما يحد  من جودة الأحكام  

 (ء2018التحكيمية )الزيد، خالد،  
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 : التحديات السياسية والسياديةخامسًا 

من التحديات الكبرى التي تواجه التحكيم الدولي تدخل السهههههيادة الو.نية للدول،  
إذ تتردد بع  الحكومات في قبول التحكيم كوسهههههيلة إلزامية لتسهههههوية منازعاتها مع  
المسهههههههتثمرين الأجان ، خوفًا من المسههههههها  بمبدأ السهههههههيادة )عبد الوهاا، سهههههههامي، 

 (ء2015

وفي بع  الحالات، قد تُرف  أحكام التحكيم أو تُلغى أمام القضههههههههههاء الو.ني  
بحجة مخالفتها للنظام العام أو المسههههههههههها  بالمصهههههههههههالح العامة، ما يحد  من فاعلية 

 (ء2017التحكيم كيلية مستقلة )القحطاني، فهد،  

ا في  كذلك تشههههههكل الضههههههغوي السههههههياسههههههية والإعامية تحديًا حًيًيًا، خصههههههوصههههههً
ا حكوميههة أو شههههههههههههههركههات و.نيههة كبرى )لي، وانغ،   المنههازعههات التي تشههههههههههههههمههل أ.رافههً

 (ء2019

 ا: التحديات التقنية والتحول الرقمي دسً سا

مع تطور التكنولوجيا وانتشهار التحكيم الإلكتروني، برزت تحديات جديدة تتعلق  
بحماية البيانات الإلكترونية وسههههههرية المسههههههتندات، بالإضههههههافة إلى مشههههههكات إثبات  

 (ء2020الهوية والتوييع الرقمي )عبد الله، منصور،  

كما أن اسههههههههتخدام المنصههههههههات الإلكترونية في جلسههههههههات التحكيم عن بُعد يطرح  
تسههههههههههاؤلات حول مدى ضههههههههههمان العدالة الإجرائية وحق الدفا ، لا سههههههههههيما في حال 
ضههههههعح الاتصههههههال أو تفاوت القدرات التقنية بين الأ.راف )الأنصههههههاري، يوسههههههح،  

 (ء2021
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إلا أن هذه التحديات تمثل في الوقت ذاته فرصهههههههههههة لتطوير قواعد التحكيم نحو  
 (ء2017مزيد من المرونة والتكي أ مع المتغيرات الرقمية )القحطاني، فهد،  

حات لمعالجة التحدياتسابعًا   : مقب 

 لمواجهة هذه التحديات، ينبغي العمل على ما يمتي 

توحيد التشههههههههههههريعات الو.نية بما يتفق مع قواعد الأونسههههههههههههيترال واتفايية نيويور   
 م(ء1958)

رفع كفاءة المحكمين من خال التدري  المسههههههههتمر واعتماد المعايير الدولية في 
 (ء2010التمهيل المهني )عبد الحميد،  

تعزيز الشهفا،ية في المؤسهسهات التحكيمية من خال نشهر الأحكام والإحصهاءات  
 السنويةء

 خف  الرسوم وتبسيع الإجراءات لجعل التحكيم أكثر جذبًا للمستثمرينء

تطوير التحكيم الإلكتروني بوضهههههع إ.ار قانوني واضهههههح لحماية الخصهههههوصهههههية  
 (ء2022وضمان العدالة الرقمية )العتيبي، صالح،  

لذا؛ فسن التحديات التي تواجه التحكيم ليسههههههههههههت عيوبًا جوهرية في النظام ذاته،  
بل هي مظاهر .بيهية لتطوره وتفاعله مع الواقع العملي والقانونيء فكلما توسهههههههههههع  

 نطاق التحكيم، ازدادت حاجته إلى التنظيم والتقنين والرقابة المؤسسيةء

ولذلك؛ فسن تجاوز هذه التحديات يسههتلزم تضههافر الجهود التشههريهية والمؤسههسههية  
والمهنية لتكريس التحكيم كخيار عالمي لتسهههههوية المنازعات بطريقة عادلة وسهههههريعة 
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؛ الأنصههاري، يوسههح،  2017؛ القحطاني، فهد،  2001ومسههتقلة )أبو الوفا، أحمد،  
 (ء2021

ا 
ً
 : التحديات المعاصرةثامن

في   "عددم التوقع وقدابليدة التن ؤ"أحهد التحهديهات الرئيسههههههههههههههيهة يكمن في مسههههههههههههههملهة 
الحلول، نتيجة الاعتماد على قواعد الإسهههههههههناد التي قد تؤدي إلى عدم وضهههههههههوح في 

قههد يكون القههانون الواجهه  التطبيق على   "الحكم القههانوني المسههههههههههههههبقء ويُاح  أن
موضهههههههو  النزا  قد يكون بناء على إرادة الخصهههههههوم، أو في حالة عدم توافر اتفاق،  
تومي،   )هجيرة  التحكيم"  إجراءات  على  التطبيق  الواجهههههه   القههههههانون  تحههههههديههههههد  يتم 

 ءم(2021وبوزيزري سامية،  

كمها تظهر التحهديهات في ايهاا إ.هار قهانوني موحهد لإنفهاذ اتفهاقهات التسههههههههههههههويهة   
؛ حيس "تنشههههم مشههههكلة إنفاذ اتفاقات التسههههوية  (Mediation)  الناتجة عن الوسهههها.ة

بصههههههههههههورة واضههههههههههههحة مع اسههههههههههههتخدام هذه الاتفاقات حالياً بشههههههههههههكل ملحوع في ف  
 ءم(2014المنازعات التجارية" )أبو الفرج، محمد سالم،  

يتجههه التطوير نحو تجههاوز القيود القههانونيههة    :آفدا  تطوير دور التحكيم الددولي
الو.نيهة لتعزيز الأمن القهانونيء وقد اهر اتجهاهان لتحهديد القهانون الواج  التطبيق  

المههدلول الأول  أن قههانون    "على موضههههههههههههههو  النزا  في العاقههات التجههاريههة الههدوليههة
التحكيم ينحصهههههههر في القوانين الو.نية الصهههههههادرة عن دول ذات سهههههههيادةءءء" )جمال 

 ءم(2004الدين،  
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المدلول الثاني  تجاوز حدود التشهههريعات الو.نية للدول، ويمتد ليصهههل بقواعد  " 
عهالميهة، ومن ذلهك الأعراف التي اسههههههههههههههتقرت عليهها العاقهات التجهاريهة الهدوليهة عبر 
الزمن، والتي أصههبحت معترفاً بها ومازمة وواجبة التطبيق في مجال من مجالات 

ويفضههههههههههل التحكيم الدولي الأخذ بالمدلول  ء  م(2004التجارة الدولية" )جمال الدين،  
الثاني، الذي يرى ضههرورة تطبيق القواعد الموضههوةية أو الأعراف التجارية الدولية  

 ءليتاءم مع متطلبات التجارة العابرة للحدود

ولتعزيز بي ة الاسهتثمار في الدول العربية، هنا  حاجة ماسهة إلى تطوير آليات  
تعهديهل الاتفهاييهة الموحهدة لاسههههههههههههههتثمهار رؤو  الأموال    التحكيمء ويتطله  ههذا الأمر

العربية، عن .ريق تحديد اختصهههههاصهههههات المحكمة بشهههههكل واضهههههح وتفصهههههيلي، مع  
 ءتحديد مفهوم واسع وواضح لاستثمار الذي تحميه الاتفايية

كما أن الدول النامية تعتمد على التحكيم كيلية لف  المنازعات لكونه "أصهههههبح  
واقعاً وماءماً من بين الوسههههههههههائل الموجهة للتحكيم كوسههههههههههيلة لحل المنازعات" )أبو  

 م(ء2015زيد، أيمن عبد الفتاح،  

ويعكس التطور في قواعد التحكيم، مثل المرونة في الإجراءات والسههههههههههرعة في  
الحسههم، والمبادف القانونية السههامية، دوره المتنامي كضههمانة للمسههتثمر، مما يجعله  

   ءقادراً على تحقيق أسر  وأفضل حسم للنزا  من القضاء الو.ني



 

 

 
 

 

 

 الفصل الخامس: 

 النتائج والتو يات
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 النتائج

التحكيم الهدولي يُعهد آليهة اسههههههههههههههتثنهائيهة لف  المنهازعهات تجمع بين الطبيعهة التعهاقهديهة   (1
)القهائمهة على إرادة الأ.راف الحرة( والطبيعهة القضههههههههههههههائيهة )التي تمنح حكم التحكيم  
قوة الإلزام وحجية الأمر المقضههههههههي به(، مما يجعله قضههههههههاءً خاصههههههههاً مسههههههههتقاً عن 

 القضاء الو.نيء

يتفوق التحكيم على القضهههههههههاء الو.ني في سهههههههههياق المنازعات الاقتصهههههههههادية الدولية   (2
بفضهههههل خصهههههائص جوهرية مثل السهههههرعة في حسهههههم النزا  )نظام الدرجة الواحدة(،  
والحيادية )باختيار محكمين وقانون محايد(، والخبرة )باختيار متخصههههههههههههههصههههههههههههههين(،  

 .رافءوالسرية التي تحمي الأسرار التجارية والسمعة المالية للأ

يُعد اتفاق التحكيم )بصههههههورتيه  شههههههري التحكيم أو مشههههههار.ة التحكيم( الأثر الوقائي   (3
الأهم، إذ ينز  ولايهة القضههههههههههههههاء الو.ني عن النزا  )الأثر السههههههههههههههلبي( ويُخول هي هة  
التحكيم سهلطة الفصهل ،يه بقرار ملزم )الأثر الإيجابي(، ويشهتري لصهحته أن يكون 

 مكتوباً ومحدداًء

أحكام التحكيم الدولية تتمتع بضهههههههمانات إنفاذ عالمية بفضهههههههل اتفايية نيويور  لعام   (4
، التي تُلزم الدول الأعضهههههاء بالاعتراف بالحكم وتنفيذه، مع وضهههههع أسهههههباا  1958

محدودة وحصههرية للطعن عليه )إجرائية وليسههت موضههوةية(، مما يرسهها الاسههتقرار  
 والثقة للمستثمرين الأجان ء

يتميز التحكيم بمرونهة إجرائيهة واسههههههههههههههعهة تتيح للأ.راف تحهديهد لغهة التحكيم وتعيين   (5
عهدد المحكمين واختيهار القهانون الواجه  التطبيق على الموضههههههههههههههو ، وقهد يمتهد ذلهك  
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إلى الحكم بموج  قواعد العدالة والإنصههاف )التحكيم بالصههلح(، مما يقلل من حدة  
 الخصومة ويحاف  على العاقات التجاريةء

تحدي التوازن  (،  ISDSيواجه التحكيم، خاصهههههههة في منازعات المسهههههههتثمر والدولة ) (6
بين مبدأ السهرية التقليدي الذي يفضهله رجال الأعمال، وبين متطلبات الشهفا،ية في 
القضههههههايا ذات المصههههههلحة العامة، مما أدى لظهور حلول وسههههههع مثل "تنًية الحكم"  

 قبل نشرهء

المنازعات الاقتصههههادية الدولية تتسههههم بههههههههههههههههههه العبورية، التعدد القانوني، التعقيد الفني   (7
والتقني، وبعدها السهههياسهههي، مما يجعلها تتجاوز قدرة القضهههاء الو.ني على الحسهههم  
بفعالية ويدفع بضههههههرورة اللجوء يليات متخصههههههصههههههة مثل التحكيم )سههههههواء التجاري  

 مع هذه التعقيداتءالدولي أو تحكيم الاستثمار( التي تتكيأ  

 التو يات

توصهي الدراسهة بضهرورة مراجعة التشهريعات والقوانين الو.نية المنظمة للتحكيم في  ء1
الهههدول العربيهههة، لضههههههههههههههمهههان توافقهههها مع القوانين النموذجيهههة )مثهههل اليونسههههههههههههههيترال(  
والاتفهاييهات الهدوليهة )مثهل اتفهاييهة نيويور (، وذلهك لتعزيز الأمن القهانوني وجهاذبيهة  

 البي ة الاستثماريةء

توصهههي الدراسهههة بالعمل على تطوير وتخصهههص مراكز التحكيم الإقليمية )العربية(   ء2
وزيهادة كفههاءتههها المهنيههة والمههاليههة، لتقليههل الاعتمههاد على المراكز الأجنبيههة التقليههديههة،  

 وتشجيع المستثمرين على اختيار هذه المراكز لتسوية نزاعاتهمء
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توصهههي الدراسهههة بتكثيأ الدورات التدريبية للمحامين والمسهههتشهههارين القانونيين على  ء3
فنون الصياغة الدييقة والفعالة لشري ومشار.ة التحكيم، لتجن  الغموآ والثغرات  

 التي قد تؤدي إلى بطان الاتفاق، أو نز  اختصاص هي ة التحكيم مستقباًء

توصهههي الدراسهههة على تشهههجيع الأ.راف المتعاقدة على دمم آليات الوسهههائل البديلة   ء4
لضمان  (،  Med-Arb)كهههههههههههههه الوسا.ة والتوفيق( ضمن شروي التحكيم )مثل شري  

محاولة حف  العاقات التجارية أولًا قبل اللجوء للحسهههم القضهههائي الملزم، مما يخدم  
 استمرارية الشراكات الاقتصاديةء
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 المراج 

 المراج  العربية

(  .رق ومنهههاهم البحهههس العلمي في التربيهههة  2002إبراهيم، مروان عبهههد المجيهههد، ) •
 البدنية والرياضيةء

(، آليات إنفاذ اتفاقات التسوية الناتجة عن الوسا.ة  2014أبو الفرج، محمد سالم ) •
القانونية   للبحوث  الحقوق  مجلة  مقارنة،  دراسة  التجارية  المنازعات  لحل  كطريق 

 والاقتصادية بكلية الحقوق، العدد الثاني، مصرء 
 (، القانون الدولي الاقتصادي، دار النهضة العربية، القاهرةء 2001أبو الوفا، أحمد ) •
 (، القانون الدولي الخاص، دار النهضة العربية، القاهرةء 2001أبو الوفا، أحمد ) •
(، نظرية المنازعات الدولية في القانون الدولي العام، دار  2001أبو الوفا، أحمد ) •

 النهضة العربية، القاهرةء 

• ( والإجباري  الاختياري  التحكيم  أحمد،  الوفا،  ي2001أبو  المعارف،  منشمة   ،)5  ،
 الإسكندريةء 

(، التحكيم وجدواه الاقتصادية في تشجيع  2023أبو زيد، أيمن محمد عبد الفتاح ) •
 الاستثمارات الأجنبية، المجلة القانونية، العدد الثاني، السودانء 

(، التحكيم التجاري الدولي ودوره في 2016أبو عين، صههههههههاح الدين قاسههههههههم محمد ) •
تعزيز التجارة الدولية، رسههالة دكتوراه، كلية الدراسههات العليا، جامعة العلوم الإسههامية 

 العالمية، عمانء
(  دليهل البهاحهس الى اعهداد البحهس  2010إسههههههههههههههمهاعيهل، محمهد عبهد الغني العمراني ) •

 العلميء
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(ء التحكيم والصلح في الفقه الإسامي والقانون الوضعي   2021الأنصاري، خالدء ) •
 دراسة مقارنةء الرياآ  دار الميمانء

(ء القانون الدولي الاقتصادي  دراسة تحليلية في ضوء  2018الأنصاري، عبد اللهء ) •
 التغيرات العالميةء الرياآ  دار الميمانء

(ء التحكيم التجاري الدولي في ضههوء الأنظمة الحديثةء  2021الأنصههاري، يوسههحء ) •
 الرياآ  مكتبة القانون الدوليء

(، تقرير الأونكتاد حول الاسههههههههتثمار العالمي، جنيأ  مؤتمر الأمم  2021الأونكتاد ) •
 المتحدة للتجارة والتنميةء

(، المنازعات الاقتصادية الدولية وآليات تسويتها، دار الفكر  2010البدوي، محمد ) •
 الجامعي، بيروتء 

(، الوسا.ة كطريق بديل لف  المنازعات المدنية والتجارية،  2011بريري، محمود ) •
 دار النهضة العربية، القاهرةء 

(، التحكيم التجاري الدولي، دار النهضة العربية  2014بريري، محمود مختار أحمد )  •
 مء 2014للنشر والتوزيع، 

(ء التحكيم والاسهههههههههتدامة البي ية في المشهههههههههاريع الدوليةء مجلة 2021البكري، أحمدء ) •
 (ء19القانون والتنمية، العدد )

(، تحكيم المركز الدولي لتسوية منازعات عقود الاستثمار  2019بوخالقة، عبدالكريم ) •
 الدولية، دفاتر السياسة والقانون، العدد الثاني، الجزائرء 

(، التحكيم كطريق بديل لحل نزاعات عقود  2021تومي، هجيرة وبويزري، سامية ) •
 التجارة الدولية، مجلة الصديق للدراسات القانونية والسياسية، العدد الساد ، الجزائرء 



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[169] 

 

التحكيم في منازعات الاستثمار  2022الجهني، عبدالرحمن بن محمد سليمان ) •  ،)
 الأجنبي، مجلة قضاء، العدد السابع والعشرون، السعوديةء 

(  البحس العلمي )أسهاسهيات ومناهم، 2011جواد، علي سهلوم، جاسهم، مازن حسهن ) •
 اختبار الفرضيات، تصميم التجارا(ء

• ( فؤاد  الأنجلو  2005حجازي،  مكتبة  والسياسة،  النظرية  الدولي   الاقتصاد   ،)
 المصرية، القاهرةء 

(ء التحكيم كوسهيلة لحف  العاقات التجارية الدولية في ال 2020حجازي، محمدء ) •
 (ء65العولمةء مجلة البحوث القانونية والاقتصادية، جامعة .نطا، العدد )

(ء تهداةيهات المنهازعهات الاقتصهههههههههههههههاديهة على الهدول النهاميهةء  2020الحهداد، فها.مهةء ) •
 (ء12مجلة الاقتصاد الدولي، جامعة الجزائر، العدد )

(ء التحكيم وسهههرية المنازعات التجارية  دراسهههة مقارنةء القاهرة   2022حسهههن، وليدء ) •
 دار الفكر الجامعيء

• ( سالم  سالم عمر  الاستثمار 2024الحضرمي،  منازعات  في  التحكيم  آلية  دور   ،)
والاقتصادية   القانونية  والأبحاث  للدراسات  الباحس  مجلة  تحليلية،  دراسة  الأجنبي  

 والعلوم الإنسانية والشرةية، العدد الحادي والسبعون، المغراء 
(ء التحكيم والوسهههههههههها.ة في تسههههههههههوية المنازعات الاقتصههههههههههادية  2020خالد، محمودء ) •

 الدوليةء دار النهضة العربيةء
الكريم ) • أفراح عبد  الرافدين  2011خليل،  البحرية، مجلة  المنازعات  التحكيم فى   ،)

 للحقوق، العدد الخمسون، العراقء 
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•  ( السيد  فوزي  محمد  للدول  2020الخولي،  والبينية  الأجنبية  الاستثمارات  ترشيد   ،)
القانونية   للبحوث  الحقوق  كلية  مجلة  منازعاتها،  ف   في  التحكيم  ودور  العربية 

 والاقتصادية، العدد الثاني، مصرء 
• ( محمود  الجامعة 2007الخولي،  دار  وتسويتها،  الدولية  الاقتصادية  النزاعات   ،)

 الجديدة، القاهرةء 
(ء التحكيم التجهاري الهدولي في الفقهه الإسههههههههههههههامي والقهانون  2005الهدريني، محمهدء ) •

 الوضعيء القاهرة  دار الفكر العربيء
(، الاسههههههههههههههتثمهار الأجنبي وحمهايتهه في القهانون الهدولي، دار  2008دولزر، رودولح ) •

 النهضة العربية، القاهرةء
• ( احمهههههد حسههههههههههههههين  إداريهههههة  2009الرفهههههاعي،  العلمي )تطبيقهههههات  البحهههههس  منهههههاهم    )

 واقتصادية(ء
(، التحكيم في عقود التجارة الدولية، مجلة منازعات الأعمال،  2016الرود، كريم ) •

 العدد العاشر، المغراء 
(ء النظهام القهانوني للتحكيم التجهاري في التشههههههههههههههريعهات العربيهةء  2018الزيهد، خهالهدء ) •

 الرياآ  دار القانون العربيء
(، العاقات الاقتصادية الدولية وتحديات العولمة، دار الجامعة 2010الزيني، محمد ) •

 الجديدة، الإسكندريةء 
(ء القضههههههههههههههههاء الو.ني والتحكيم في منههازعههات 2019السههههههههههههههههالم، فهههد بن عبههد اللهء ) •

 ء2، العدد  31الاستثمار الدوليةء مجلة جامعة الملك سعود للحقوق، المجلد  
(، التحكيم التجهاري الهدولي  دراسههههههههههههههة مقهارنهة، دار الجهامعهة 2017سههههههههههههههالمي، وردة ) •

 الجديدة، الإسكندريةء
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(، التحكيم التجاري والطبيعة 2020سعيد، حاتم غائ ، الجنابي، فرحان محمد جاسم ) •
 ء 2،   4القانونية له، مجلة معالم للدراسات القانونية والسياسية، مم 

التجاري  2015سعيد، مصطفى ) • النظام  الدولي  دراسة في  القانون الاقتصادي   ،)
 والاستثماري العالمي، دار الجامعة الجديدة، الإسكندريةء 

(، الوسيع في شرح القانون المدني، منشمة المعارف،  1998السنهوري، عبد الرزاق ) •
 القاهرةء 

(ء الوسههيع في شههرح القانون المدني  نظرية الالتزام  1998السههنهوري، عبد الرزاقء ) •
 بوجه عامء بيروت  منشورات الحلبي الحقوييةء

(، التحكيم التجاري الدولي  آلية بديلة  2023سههههههههههيد محمد، محمود صههههههههههاح الدين ) •
، 15لتسههههههوية المنازعات الاقتصههههههادية، مجلة الدراسههههههات القانونية والاقتصههههههادية، مم  

 ء2 
(ء النظام القانوني للتحكيم التجاري الدوليء الإسههههكندرية   2018الشههههاذلي، محمودء ) •

 دار الجامعة الجديدةء
• ( ثروت  محمد  ياسين  أحكام  2015الشاذلي،  نشر  في  التحكيم  مؤسسات  دور   ،)

مجلة   الدولي،  التجاري  الاستثمار  منازعات  في  الشفا،ية  متطلبات  كمحد  التحكيم 
 البحوث القانونية والاقتصادية، العدد الثامن والخمسون، مصرء

والتحكيم، دار  (  ADR(، الوسائل البديلة لتسوية المنازعات ) 2007شحاته، فوزي ) •
 الكت  القانونية، القاهرةء 

والتحكيمء دار  (  ADR(ء الوسائل البديلة لتسوية المنازعات ) 2007شحاته، فوزيء ) •
 الكت  القانونية، القاهرةء 
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(، التوسع في مفهوم قواعد الإسناد في مجال  2015الشماسنة، محمد أحمد عبدالله ) •
عقود التجارة الدولية ودور التحكيم في إيجاد قواعد موضوةية موحد لتنظيمها، إربد  

 القانون، العدد الثاني، الأردنء   -للبحوث والدراسات 
• ( إبراهيم  المعارف،  2010شهاا،  منشمة  الدولية،  الاقتصادية  المنازعات   ،)

 الإسكندريةء 
الشههههههههههههههوا، محمهد سههههههههههههههامي )دءتء(، التحكيم التجهاري الهدولي أهم الحلول البهديلهة لحهل   •

 المنازعات الاقتصادية، المؤتمر السنوي الساد  عشر )التحكيم التجاري الدولي(ء
• ( محمود  مركز 2012شوقي،  الدولي،  النظام  على  وأثرها  الاقتصادية  النزاعات   ،)

 دراسات الوحدة العربية، بيروتء 

• ( أحمد  الباسع  عبد  ي2005الضراسي،  التحكيم،  لاتفاق  القانوني  النظام   ،)1  ،
 الإسكندريةء 

(ء القضهههههاء والتحكيم في العاقات الاقتصهههههادية الدوليةء دار  2018عاشهههههور، فؤادء ) •
 الفكر الجامعيء

(، التحكيم في القانون الدولي الخاص، دار الفكر العربي،  2010الهبادي، يوسح ) •
 القاهرةء 

(، التجارة الدولية وتسوية منازعاتها، دار الفكر  2015عبد الحميد، محمد سامي ) •
 الجامعي، القاهرةء 

(ء التحكيم في منازعات الاسههههههههههههههتثمار الدوليةء القاهرة   2010عبد الحميد، محمودء ) •
 دار النهضة العربيةء
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(ء التحههديههات القههانونيههة في تنفيههذ الأحكههام الأجنبيههة  2020عبههد الحميههد، نههاصههههههههههههههرء ) •
 ء5والتحكيمية الدوليةء المجلة العربية للقانون الدولي، العدد  

(، التحكيم في المواد المدنية والتجارية، منشورات الحلبي  2003عبد الحميد، نبيل ) •
 الحقويية، بيروتء 

(ء الطرق البههديلههة لتسههههههههههههههويههة المنههازعههات التجههاريههة في 2019عبههد الرحمن، فهها.مههةء ) •
 القانون الدولي الخاصء دار الفكر الجامعيء

(ء إشههههههههههههههكهاليهات تنفيهذ أحكهام التحكيم التجهاري الهدوليء  2021عبهد الرحمن، محمودء ) •
 القاهرة  دار النهضة العربيةء

• ( أحمد  العال،  المصرية  2019عبد  الهي ة  الدولية،  والنزاعات  الطبيهية  الموارد   ،)
 العامة للكتاا، القاهرةء 

(، دور القضهههههههههههههاء والتحكيم الدولي في تسهههههههههههههوية  2015عبد العال، سهههههههههههههامي محمد ) •
 جامعة .نطا، .نطا، مصرء  -منازعات الاستثمار، مؤتمر كلية الحقوق  

(، النظام الاقتصادي العالمي  التحديات وايفاق، دار  2015عبد العال، مصطفى ) •
 الفكر العربي، القاهرةء 

(ء التحكيم التجهاري الهدولي  دراسههههههههههههههة مقهارنهة بين  2018عبهد العزيز، أحمهد محمهدء ) •
 الشريعة الإسامية والقانون الدوليء دار النهضة العربيةء

(ء التحكيم التجهاري الهدولي  دراسههههههههههههههة مقهارنهة بين  2018عبهد العزيز، أحمهد محمهدء ) •
 الشريعة الإسامية والقانون الدوليء دار النهضة العربية، القاهرةء

(ء التحكيم المؤسههههههسههههههي في المنازعات التجارية الدولية   2020عبد الله، منصههههههورء ) •
 دراسة مقارنةء جدة  جامعة الملك عبد العزيزء
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(ء الوسههههائل البديلة لتسههههوية المنازعات في القانون المقارن   2019عبد الله، ياسههههرء ) •
 دراسة في الفلسفة والممارسةء دار الجامعة الجديدةء

(ء التسهههوية الودية والتحكيم في العاقات التجارية الدوليةء  2019عبد المنعم، فؤادء ) •
 الإسكندرية  منشمة المعارفء

(ء التحكيم في منههازعههات الاسههههههههههههههتثمههار بين الههدول  2015عبههد الوهههاا، سهههههههههههههههاميء ) •
 والمستثمرين الأجان ء القاهرة  دار الفكر الجامعيء

عبدالرحمن، أحمدء التحكيم في منازعات الاسهههههههههههتثمار الدولية  دراسهههههههههههة مقارنة بين   •
 ء2019الشريعة والقانونء القاهرة  دار النهضة العربية،  

(ء التحكيم في عقود الإنشهههههههههههههههاءات الههدوليههةء بغههداد  مركز  2020العبيههدي، أحمههدء ) •
 البحوث القانونيةء

(، التحكيم الدولي كوسهيلة لتسهوية منازعات الاسهتثمار،  2020العبيدي، وديان خالد ) •
 ء2،  9مجلة القانون والاقتصاد، مم  

(ء تطور التحكيم التجاري في المملكة العربية السههههههعودية   2022العتيبي، صههههههالحء ) •
 دراسة تحليلية مقارنةء الرياآ  معهد الإدارة العامةء

(، دور التحكيم في تسهوية منازعات الاسهتثمار الأجنبي،  2021العزا، أحمد جودة ) •
 ء3،  12مجلة البحوث القانونية، مم 

(، التحكيم التجاري الدولي، دار  2009العشماوي، عبد الوهاا، والمصيلحي، فتحي ) •
 الفكر الجامعي، الإسكندريةء 

(، دور التحكيم في تسوية المنازعات المتعلقة  2017العلي، ناصر عبد الرحيم نمر ) •
 بالاستثمار الأجنبي، مجلة القانون العقاري والبي ة، العدد الثامن، الجزائرء 



 دور التحكيم الدولي في الحد من المنازعات الاقتصادية الدولية
___________________________________________________________ 

[175] 

 

(  مناهم وأسهههههههههههالي  البحس  2000عليان، ربحي مصهههههههههههطفى، غنيم، عثمان محمد ) •
 العلمي النظرية والتطبيقء

(  أسهههههههههههالي  البحس العلمي 2010عليان، ربحي مصهههههههههههطفى، غنيم، عثمان محمد ) •
 الأسس النظرية والتطبيق العمليء

(  الموجز في منهم البحههس العلمي والعلوم  2009عمر، سههههههههههههههيأ الههدين سههههههههههههههعههد ) •
 الإنسانيةء

(، الأثر القانوني والشرعي لامتداد شري التحكيم، مجلة  2025عمر، محمد فراج ) •
 ء 45الشريعة والقانون، جامعة الأزهر،  

(  أسهههههههههههههههاليهه  البحههس العلمي في العلوم الاجتمههاةيههة  2010غرايبههة، فوزي وآخرون ) •
 والإنسانيةء

(، التحكيم الدولي لتسوية منازعات عقود الاستثمار، مجلة العلوم  2024فؤاد، عيوني ) •
 القانونية والاجتماةية، الجزائرء 

القحطاني، عبداللهء التحكيم التجاري الدولي في ضههههههههوء الاتفاييات الدولية الحديثةء   •
 ء2020الرياآ  دار الميمان،  

(ء التحكيم التجاري في المملكة العربية السههعودية في ضههوء 2017القحطاني، فهدء ) •
 ههء الرياآ  دار الميمان للنشر والتوزيعء1433النظام الجديد لعام  

(ء التحكيم التجهاري في ضههههههههههههههوء الفقهه الإسههههههههههههههامي والنظم  2017القري، عبهد اللهء ) •
 المعاصرةء الرياآ  دار الميمانء

(، التحكيم في العقود التجارية الدولية، القاهرة  دار النهضههههههة  2018قنديل، حسههههههن ) •
 العربيةء
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(، عقود نقهههل التكنولوجيههها في إ.ههار القهههانون الههدولي  2016ييس محمهههد، بشههههههههههههههههار ) •
 الخاص، رسالة دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة عين شمس، مصرء

• ( مسعود  سعيد  البحوث  2025الكثيري،  مجلة  و.بيعته،  الدولي  التحكيم  مفهوم   ،)
 ء1،  8القانونية والاقتصادية، مم 

• ( صدام  رسالة  2016كحلة،  البحرية،  التجارة  منازعات  في  الدولي  التحكيم   ،)
 ورقلة، الجزائرء  -ماجستير، جامعة قاصدي مرباح 

• ( الههههدولي )الأونسههههههههههههههيترال(ء  التجههههاري  للقههههانون  (ء تقرير  2021لجنههههة الأمم المتحههههدة 
 الأونسيترال السنوي حول التحكيم التجاري الدوليء نيويور   الأمم المتحدةء

(، التجارة الدولية ومنظمة التجارة العالمية، منشمة المعارف،  2008متولي، حسن ) •
 الإسكندريةء 

• ( محمد  رسالة  2015مجول،  الدولي،  الاستثمار  عقود  منازعات  في  التحكيم   ،)
 ورقلة، الجزائرء  -ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة قاصدي مرباح 

(، القيود الواردة على نظام التحكيم التجاري، كلية  2018المحاميد، عبد الله محمد ) •
 الحقوق جامعة الشرق الأوسعء 

محمد، حازم حسين أبو زيد )دءتء(، عقود نقل التكنولوجيا في إ.ار القانون الدولي   •
القانون المصري مقارناً بالقانون الفرنسي(، مجلة روح   الخاص )دراسة تحليلية في 

 القوانين، عدد خاص، مصرء  
(ء شهرح قانون التحكيم المصهري والمقارنء القاهرة  دار  2012المرصهفاوي، حسهينء ) •

 النهضة العربيةء
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(ء التقرير السنوي حول أداء  2022مركز القاهرة الإقليمي للتحكيم التجاري الدوليء ) •
 ءCRCICAالتحكيم في المنطقة العربيةء القاهرة   

 (، التحكيم .ريق بديل لحل النزاعات، دار الهدى، الجزائرء 2010مناني فراح ) •

(ء القانون الدولي للتحكيم التجاري والوسهها.ةء دار الجامعة 2021منصههور، أحمدء ) •
 الجديدةء

(ء القانون الدولي للتحكيم التجاري والوسهها.ةء دار الجامعة 2021منصههور، أحمدء ) •
 الجديدةء

(، تقرير حول مسهههتجدات تسهههوية المنازعات التجارية  2023منظمة التجارة العالمية ) •
 الدولية، جنيأ  منظمة التجارة العالميةء

والتنميهههههة   • للتجهههههارة  المتحهههههدة  الأمم  )(UNCTAD)مؤتمر  كهههههمداة  2023ء  التحكيم  (ء 
 للتعاون الاقتصادي الدوليء جنيأ  الأمم المتحدةء

(ء التحكيم التجهاري الهدولي وأثره في تسههههههههههههههويهة المنهازعهات  2018النجهار، سههههههههههههههاميء ) •
 التجاريةء القاهرة  دار النهضة العربيةء

(ء التحكيم والوسهههههههها.ة كوسههههههههائل بديلة لف  النزاعات التجارية  2020نجم، محمدء ) •
 الدوليةء دار النهضة العربيةء

(ء نظريات الاختصهههههههههاص القضهههههههههائي وتناز  القوانين في 2017الهاشهههههههههمي، خالدء ) •
 ء12العاقات الاقتصادية الدوليةء المجلة القانونية المعاصرة، العدد  

(، التحكيم كطرق بههديلههة لحههل نزاعههات عقود  2021هجيرة تومي، بوزري سهههههههههههههههاميههة ) •
 ء6التجارة الدولية، مجلة الصدى للدراسات القانونية والسياسية،  
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(ء نظام التحكيم الصهههههههههههادر بالمرسهههههههههههوم الملكي رقم 2012وزارة العدل السهههههههههههعوديةء ) •
 ههء الرياآ  وزارة العدلء24/5/1433( وتاريها 34)م/

(ء دليل المركز السهههعودي للتحكيم التجاري وإجراءاته  2020وزارة العدل السهههعوديةء ) •
 التنظيميةء الرياآ  وزارة العدلء

(، النظهام القهانوني لحمهايهة الاسههههههههههههههتثمهارات الأجنبيهة، دار  2012يوسههههههههههههههح، إبراهيم ) •
 النهضة العربية، القاهرةء
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